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INFORMACION CLAVE

 Los estudiantes con discapacidades son, ante todo, estudiantes de educacidn general que deben
ser educados en el entorno menos restrictivo posible.
« La mejora de los resultados de los estudiantes con discapacidad comienza con una instruccion de

nivel 1 y una gestion del saldn de clases de alta calidad. Muchos estudiantes -con o sin una
discapacidad identificada- requieren una serie de apoyos académicos y conductuales.
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MARCO DE REVISION DE EDUCACION ESPECIAL DE FOURPOINT

Mejores resultados para
estudiantes con discapacidades

Liderazgo

Sistemas y estructuras

Entorno de aprendizaje y
servicios especializados

Altas expectativas

Participacion de la familia y la comunidad

Capital humano
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REVISION DE COMPONENTES Y ESTANDARES

Liderazgo

Responsabilidad compartida

Creacion de equipos

Toma de decisiones centrada en el estudiante
Colaboracion

Sistemas y estructuras

Visidn y Plan Estratégico
Financiacidn y personal equitativos
Politica y procedimientos

Calidad de datos, cultura y capacidad

Entorno de aprendizaje
y servicios

Acceso al plan de estudios general

Ensefianza de alto impacto

Apoyo a la conducta positiva y aprendizaje socioemocional

Desarrollo del IEP

Ayudas individualizadas

Transicidn coordinada de la primera infancia, escuela-a-escuela, y posterior al
nivel secundario

Altas expectativas

Mentalidad de crecimiento
Presunta competencia

Practicas culturalmente pertinentes
Entorno de aprendizaje positivo
Participacion de los estudiantes

Participacion de la familia
y la comunidad

Comunicacion

Colaboracion

Centro de recursos y formacion
Acceso

Asociaciones comunitarias

Capital humano

Personal de alta calidad

Aprendizaje profesional de alta calidad

Practicas de contratacion equitativas

Bienestar y autocuidado del personal

Trayectorias profesionales flexibles y retencion del personal




METODOLOGIA DE REVISION

Esta revision se centrd en los sistemas, procesos y procedimientos de todos los
departamentos que contribuyen al éxito de los estudiantes con discapacidades
identificadas.

El equipo de FourPoint mantuvo entrevistas y grupos de discusion con
aproximadamente 215 miembros del personal del distrito y partes interesadas
durante una visita de cuatro dias en abril de 2023. Esto incluyé:

Administradores de distrito

Personal y proveedores del departamento de Servicios Especiales
Directores y subdirectores

Maestros

Paraeducadores

Padres y miembros de la comunidad

Estudiantes

El equipo de FourPoint también completd una revisidon de los datos e informes
estatales y de distrito disponibles.
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METODOLOGIA DE LA REVISION (continuacién)

*  FourPoint también visitd 14 escuelas y observo 84 salones de clases utilizando una herramienta de
Recorrido Enfocado del Salon de Clases. Los salones de clases observados incluian clases de educacion
general que operaban con un marco de inclusidon y entornos de Dia de Clases Especiales.

* Por ultimo, FourPoint realizd encuestas para recabar la opinion del personal sobre su
experiencia en la educacion de estudiantes con discapacidad.

« La encuesta a lideres escolares (directores y subdirectores) tuvo 34 encuestados.

« La encuesta sobre maestros y proveedores de servicios relacionados contd con 427 encuestados.
Para abreviar, en los resultados del informe se hace referencia a este grupo de encuestados como
“educadores”. A continuacidn se ofrece mas informacion sobre la composicion de este grupo de

encuestados.

Tipo de encuestado Conteo Porcentaje
Maestros de Educacion Especial 68 16%
Otros maestros de saldn de clases 253 59%
Entrenadores pedagdgicos/especialistas en 32 7%
desarrollo profesional

Paraprofesionales 22 5%
Proveedores de servicios relacionados (por ejemplo, 52 12%
psicélogos)

Total 427 100%
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DEFINICIONES DE CALIFICACION

El equipo de revision asigno calificaciones a cada componente basandose
en su evaluacion de los datos cualitativos y cuantitativos del distrito.

Calificacion Definicidon

Calificacion de 1 -
El distrito apenas muestra buenas practicas en esta area. Hay que trabajar
mucho para aplicar las mejores practicas.

Calificacion de 2 -
El distrito cuenta ya con una o dos buenas practicas, pero aun le
gueda mucho por hacer para aplicarlas.

Calificacion de 3 -
El distrito cuenta con varias buenas practicas y, con algunos ajustes, puede
convertirse en un modelo para otros distritos.

Calificacion de 4 -

El distrito representa las mejores practicas en este ambito y es un
modelo para otros distritos.
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ESTADO ACTUAL: LIDERAZGO

Indicadores de mejores practicas Pruebas

Responsabilidad compartida * Laresponsabilidad compartida del éxito de los estudiantes esta incluida
en la Fundacién para la Excelencia del distrito, y éste ha hecho de la

e Los lideres comunican una visién y unos _ _ : o
inclusion una expectativa explicita para las escuelas y el personal.

valores comunes y abrazan la idea de
que mantener a.ultas expectativas para * Los resultados de la encuesta indican que la responsabilidad colectiva del
todos los estudiantes es una
responsabilidad compartida por todo el
personal.

éxito escolar se estd filtrando a la direccién de los centros, pero no se
esta filtrando sistematicamente dentro de los centros.

® Aunque lainclusion y la responsabilidad colectiva son objetivos
nombrados, Rialto no tiene una estrategia clara para alcanzarlos, en
parte debido a su enfoque en la agencia escolar.

e Los lideres capacitan a los estudiantes,
al personal, a los padres/familiasy a la
comunidad para compartir la
responsabilidad de los resultados de los c
estudiantes.

La descentralizacidn de las responsabilidades de los servicios de educacién

especial ha dado lugar a incoherencias y problemas de cumplimiento en

e Los lideres modelan la reflexion todas las escuelas de Rialto.
poniendo a prueba los
suposiciones, aprendiendo de los
datos y ajustando las practicas
educativas en consecuencia.

® Los datos de rendimiento corroboran la idea de que un enfoque
descentralizado, hasta ahora, no ha tenido éxito. Los indicadores de
rendimiento estudiantil son inaceptablemente bajos en todos los ambitos.

e Los lideres hacen hincapié en que la
construccién de una responsabilidad
compartida para el aprendizaje de los
estudiantes es un proceso continuo y
permanente.
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ESTADO ACTUAL: LIDERAZGO

Creacion de equipos

En colaboraciéon con el personal y las partes
interesadas de la comunidad, los lideres crean
una vision para la colaboracidon en equipo y las
asociaciones.

Los lideres elaboran un plan para
comunicar la visién al personal, las familias
y la comunidad con el fin de obtener su
apoyo.

Los lideres dotan al personal de estrategias
eficaces de comunicacion en equipo.

Los lideres modelan las normas
de colaboracion.

Toma de decisiones centrada en el estudiante

Los lideres crean una cultura de toma
de decisiones centrada en los datos
utilizando la evaluaciéon formativa.

Los lideres comparten con el personal la
creencia de que todos los estudiantes tienen
potencial para triunfar, y que todo el personal
es responsable de proporcionar los apoyos y
servicios adecuados.

Los lideres preparan al personal para
desarrollar salones de clases centrados en los
estudiantes.

Los salones de clases permiten a los estudiantes
opinar y participar en el proceso de toma de
decisiones.

Un equipo renovado de Servicios Especiales se centra actualmente en
abordar los problemas de cumplimiento, aunque le gustaria adoptar
un enfoque mas proactivo para mejorar la instruccién y la prestacion
de servicios a los estudiantes con discapacidades. El equipo estd
estableciendo nuevas normas, sistemas y practicas.

El enorme papel que desempeiian los defensores en las
escuelas publicas de Rialto dificulta que el equipo de servicios
especiales establezca nuevas normas o avance de forma
proactiva.

Practicamente todas las partes interesadas mencionaron la
comunicacion como uno de los principales retos del distrito.

Aunque el distrito tiene el objetivo declarado de proporcionar un
enfoque educativo centrado en el estudiante, existen pocas
estructuras para comprender y abordar las necesidades de los
estudiantes.



ESTADO ACTUAL: LIDERAZGO

Indicadores de mejores practicas Pruebas

Colaboracién * El departamento de Servicios Especiales no esta bien coordinado
e Los lideres disefian intencionadamente con otros departamentos de la oficina central.
horarios y ofrecen oportunidades de PL
gue promueven la colaboracion entre
educadores, proveedores de servicios
afines y paraprofesionales.

®* Enlas encuestas, aunque los lideres escolares reconocieron la
vision del distrito para la colaboracién, tanto los lideres escolares
como los educadores fueron menos propensos a informar que

esto ocurria en la practica.
e Los lideres apoyan una colaboracion

significativa con las familias. ® Las limitaciones de tiempo y la falta de comprension del enfoque
de la coensefianza también afectan negativamente a la

e Los lideres utilizan una comunicacién . ) )
colaboracién a nivel del plantel y en el salén de clases.

verbal y no verbal positiva.

e El personal recibe formacidn para aplicar
estrategias de colaboracion.

e Los lideres de SPED forman parte del
equipo de liderazgo del distrito y
colaboran con otros departamentos.
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CONCLUSIONES: LIDERAZGO

La responsabilidad compartida del éxito de los estudiantes estd incluida en la Fundacién para la Excelencia del
distrito, y éste ha hecho de la inclusién una expectativa explicita para las escuelas y el personal.

* La Fundacion para la Excelencia de Rialto tiene un indicador que apunta a la responsabilidad colectiva
para el éxito escolar. Se espera que los objetivos escolares estén alineados con estos indicadores, lo que
sugiere que una expectativa de responsabilidad compartida es al menos filtrada al liderazgo escolar.

* Eldistrito se centra explicitamente en la inclusion, en particular de tres subgrupos tradicionalmente
marginados: aprendices de inglés, estudiantes con discapacidades y estudiantes afroamericanos. Se les
pide a las escuelas que identifiquen las acciones que tomaran para mejorar los resultados de estos
grupos de estudiantes y se les pide que rindan cuentas por esas acciones.
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CONCLUSIONES: LIDERAZGO

Los resultados de la encuesta indican que la responsabilidad colectiva del éxito escolar se esta filtrando a la direccién de las

escuelas, pero no se esta filtrando sistematicamente dentro de las escuelas.

. La mayoria de los lideres escolares estan de acuerdo en que los lideres del distrito: comunican la misidn y los valores comunes y
adoptan la idea de que mantener a todos los estudiantes con altas expectativas es la responsabilidad compartida de todo el
personal (90%); inspiran a los estudiantes, al personal, a los padres/familias y a la comunidad a compartir la responsabilidad de los
resultados de los estudiantes (90%); y enfatizan que la construccion de una responsabilidad compartida para el aprendizaje de los
estudiantes es un proceso continuo y permanente (87%).

. En cambio, muchos menos educadores estan de acuerdo con afirmaciones similares sobre los lideres escolares. Sélo el 58% de los
educadores estan de acuerdo en que los lideres escolares comunican la misién y los valores comunes y adoptan la idea de que
mantener a todos los estudiantes con altas expectativas es responsabilidad compartida de todo el personal. Sélo el 47% de los
educadores estan de acuerdo en que los lideres escolares inspiran a los estudiantes, al personal, a los padres/familiasy a la
comunidad a compartir la responsabilidad de los resultados de los estudiantes. Y sélo el 56% de los educadores estdn de acuerdo en
que los lideres escolares hacen hincapié en que la construccion de una responsabilidad compartida para el aprendizaje de los
estudiantes es un proceso continuo.

100%

75%

50%

25%

0%

Porcentaje de acuerdo/muy

de acuerdo

Resultados de la encuesta: Porcentaje de lideres escolares y educadores que estan de acuerdo o muy de

acuerdo con las siguientes afirmaciones.

0, 0,
90% 90% 87%
58%
47%

Los lideres del distrito Los lideres del distrito Los lideres del distrito Los lideres escolares Los lideres escolares
comunican una misién y inspiran a los estudiantes enfatizan que construir una comunican una misién y inspiran a los
unos valores comunes y y al personal, responsabilidad compartida unos valores comunes y estudiantes, al

hacen suya la idea de que padres/familias y la por el aprendizaje de los hacen suya la idea de que personal, a los
exigir a t.odos los comunidad para compartir estudl.antes es un proceso exigiendo ? todos los padres/famlllas ya
estudiantes - continuo y permanente estudiantes la comunidad a
altas expectativas es responsabilidad de los expectativas es compartir la
responsabilidad compartida resultados estudiantiles. responsabilidad compartida responsabilidad de
de todo el personal. de todo el personal. los resultados de los

estudiantes.
Encuesta a lideres escolares Encuesta a educadores

56%

Los lideres
escolares
enfatizan que
construir una
responsabilidad
compartida por el
aprendizaje de los
estudiantes es un
proceso continuo
y permanente.
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CONCLUSIONES: LIDERAZGO

Aunque la inclusién y la responsabilidad colectiva son objetivos nombrados, Rialto no tiene una estrategia clara
para alcanzarlos, en parte debido a su enfoque en la agencia escolar.

Segln se informa, la Fundacién para la Excelencia impulsa el sistema de gestion del rendimiento del
distrito, incluidas las evaluaciones de los directores, pero no esta claro cdmo sus estrategias e
indicadores estan vinculados a muchos otros planes y estrategias (por ejemplo, el plan estratégico, el
Plan de Responsabilidad de Control Local, el plan de escuelas de enfoque, etc.).

Las partes interesadas del distrito y de la escuela mencionaron algunos "no negociables" universales
para las escuelas: la aplicacion del plan de estudios del distrito y las intervenciones en niveles, la

puesta en marcha de Equipos de Apoyo Escolar y la aplicacién de un modelo de educacién especial
inclusivo.

La teoria de accidn del distrito para la mejora escolar se basa en la idea de "agencia", lo que significa
que las escuelas tienen la autonomia y la responsabilidad de aplicar programas y funcionar de la
manera que mejor satisfaga las necesidades de sus estudiantes.

Muchas partes interesadas compartieron la opinion de que el concepto de agencia ha ido demasiado
lejos y/o no se entiende correctamente. Uno de los retos que se sefialaron, por ejemplo, es que
resulta muy dificil hacer un seguimiento de lo que ocurre en cada escuela y proporcionar los apoyos
adecuados.

FourPoint Education Partners
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CONCLUSIONES: LIDERAZGO

La descentralizacién de las responsabilidades de los servicios de educacidn especial ha dado lugar a
inconsistencias y problemas de cumplimiento en todas las escuelas de Rialto.

* Segun las partes interesadas, la educacién especial estaba muy centralizada, y la mayoria de las
decisiones y procesos eran administrados por el equipo de Servicios Especiales. Con el paso del
tiempo, los directores y los centros educativos han ido asumiendo un mayor control de los
estudiantes con discapacidades en sus planteles, lo que ha dado lugar a un modelo de liderazgo mas
distribuido y a que los Servicios Especiales tengan un papel limitado de apoyo y responsabilidad.

* Segun se informa, esta estructura ha dado lugar a una gran variacién en la prestacidon de educacién
especial en todo el distrito: se dice que la facilitacion de las reuniones del IEP, la dotacién de personal
del programa y el seguimiento de las actas de los servicios varian de una escuela a otra. Los directores
de primaria sefalaron ironicamente que la educacion especial es el area en la que tienen mas poder
porque "podemos hacer lo que queramos".

* A pesar de ser una expectativa del distrito, el despliegue de la inclusion, especialmente el modelo de
co-ensefanza, se hizo con muy poca direccion o apoyo de la oficina central, lo que llevé a una
implementacion "turbulenta"”. Un miembro del personal del distrito dijo: "Parece que la coensenanza es
como intentar volver a poner la pasta de dientes en el tubo". Se puso en marcha sin una definicion, un
plan o un apoyo claros. Hay que cambiarle el nombre bajo el estandarte del UDL, y esta vez hay que
hacerlo con cuidado".

* La mayoria de los responsables de la oficina central y de los centros escolares reconocen que un
planteamiento descentralizado de la educacidn especial es problematico y que se necesita un término
medio.
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CONCLUSIONES: LIDERAZGO

Los datos de rendimiento corroboran la idea de que un enfoque descentralizado, hasta ahora, no ha tenido éxito. Los

resultados de los estudiantes son inaceptablemente bajos.

* En2021-22, 43% de todos los estudiantes de Rialto estaban muy por debajo del estandar en ELA y 59% estaban
muy por debajo del estdndar en matematicas. Solo un tercio de los estudiantes cumplio o superd el estandar
en ELA, y solo el 16% cumplié o superé el estandar en matematicas.

Resultados de ELA CAASPP para TODOS los estudiantes, 2021-22
75%

50% 43%
36%

0,
229%2°% 25% 35
25% ° $24% 21% °
15%I I
10% I
o N

Rialto Unificado Condado de San Bernardino  Todo el estado

B Estandar superado: Nivel 4 B Estadndar alcanzado: Nivel 3

Estandar casi alcanzado: Nivel 2 Estandar no alcanzado: Nivel 1

Resultados de Matematicas CAASPP para TODOS los estudiantes, 2021-22
75%
59%

50%
50% 42%
24% 25% 25%
25% -
" 1Mlsz, 160/ 174
5%
0%

Rialto Unificado Condado de San Bernardino Todo el estado
Estandar superado: Nivel 4 ®standar alcanzado: Nivel 3
Estandar casi alcanzado: Nivel 2 - Estandar no alcanzado: Nivel 1

En el caso de los estudiantes con discapacidad, los indices de rendimiento son ain mds bajos.

* Sélo el 7% de los estudiantes con discapacidad cumplieron o superaron el estandar en ELA y solo el 5%
cumplieron o superaron el estandar en matematicas - muy por debajo tanto del Condado de San

Bernardino y el estado en conjunto.

* Mads de tres cuartas partes (79%) de los estudiantes de Rialto con discapacidades estaban muy por
debajo del estandar en ELA, y el 86% estaban muy por debajo del estandar en matematicas.

FourPoint Education Partners
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CONCLUSIONES: LIDERAZGO

Un equipo renovado de Servicios Especiales se centra actualmente en abordar los problemas de cumplimiento, aunque le
gustaria adoptar un enfoque mas proactivo para mejorar la instruccidn y la prestacion de servicios a los estudiantes con
discapacidades. El equipo esta estableciendo nuevas normas, sistemas y practicas.

En otofio de 2022 se incorpord al distrito un nuevo agente lider de Servicios Especiales, que se ha centrado
principalmente en cubrir puestos, contratar para nuevas funciones en el departamento y crear e implantar un nuevo
proceso alternativo de resolucién de conflictos.

En la primavera de 2023, el niumero de Especialistas de Programa aumenté a cinco. La intencidén de ese papel es servir
como un recurso listo para los padres y para proporcionar un fuerte apoyo a las escuelas para asegurarse de que realizan
evaluaciones y reevaluaciones de manera oportuna, llevar a cabo reuniones eficaces del IEP, y efectivamente desplegar el
personal y los proveedores de servicios para cumplir con los requisitos del IEP y las necesidades de los estudiantes con
discapacidades. Hasta ahora, su trabajo se ha centrado sobre todo en resolver los problemas relacionados con el
cumplimiento en el distrito.

El distrito sigue contando con dos especialistas en instruccién de educacidn especial para apoyar la mejora de la
instruccion de los estudiantes con discapacidades. Antes de la reciente incorporacion de los especialistas de
programa, estos miembros del equipo se centraban principalmente en tareas relacionadas con el cumplimiento.

El departamento sigue trabajando para cubrir el puesto de coordinador, a pesar de llevar un afio buscando y
recomendando al menos un candidato a la Mesa Directiva.

Al parecer, ocho psicélogos escolares abandonaron el distrito el afo pasado; reconstruir ese equipo ha sido una tarea
importante.

El equipo de Servicios Especiales esta trabajando en la creacién de nuevas normas, sistemas y practicas, abordando
un area de necesidad identificada por Servicios Especiales y otro personal del distrito.

El personal de la divisién de Servicios Especiales planteé cuestiones sobre paridad y equidad, en particular entre las
funciones de los conductistas, los especialistas en conducta terapéutica y los terapeutas de salud emocional. La claridad
y coherencia de las funciones y las conexiones entre ellas se identificaron como areas de necesidad. Por ejemplo,
algunos miembros del personal sefialaron que la eliminacidn de las reuniones periddicas de Servicios Especiales ha
dificultado la creacidon de relaciones y la coordinacién en todo el equipo.
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CONCLUSIONES: LIDERAZGO

El enorme papel que desempefan los defensores en las escuelas publicas de Rialto dificulta que el equipo de
servicios especiales establezca nuevas normas o avance de forma proactiva.

No es inusual que los padres defensores participen en los IEP para ayudar a las familias a navegar por los
complejos sistemas de educacién especial y garantizar que los nifos reciban los servicios que necesitan
para tener éxito en la escuela. En Rialto, tres defensores tienen un papel poco comun: ampliar su
defensa a nivel de distrito.

Estos defensores tienen una posicion privilegiada para ver los desafios comunes del distrito. Si bien su
experiencia es valiosa - y muy valorada - desempefian un papel descomunal en la priorizacidon y las
operaciones de la division de Servicios Especiales.

El personal de Servicios Especiales afirma haber sido amenazado en su trabajo por defensores, algo
gue se toman en serio dada la estrecha relacion que al menos uno de ellos mantiene con un miembro
de la Mesa Directiva de Rialto. También han descrito casos que podrian calificarse de acoso laboral.

Los defensores han proporcionado listas de mejoras que esperan que realice el personal de
Servicios Especiales, intentando dirigir las prioridades y operaciones del departamento.

Los defensores reciben atencion especial por parte de los lideres superiores del distrito - lo que
indica su importancia y que sus peticiones deben ser atendidas.
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CONCLUSIONES: LIDERAZGO

Practicamente todas las partes interesadas mencionaron la comunicacion como uno de los principales retos del
distrito.

« Se observaron problemas de comunicacion entre los departamentos de la oficina central, entre la oficina
central y las escuelas, y entre la oficina central, las escuelas y las familias.

« Enlas encuestas, menos de la mitad (45%) de los lideres escolares se mostraron de acuerdo con la
afirmacion: "Los lideres de distrito dotan a los administradores escolares de estrategias eficaces de

comunicacién en equipo."

« Las partes interesadas describieron sistematicamente el distrito como reactivo, en lugar de proactivo,
en todos los ambitos, incluida la prestacidon de servicios de educacidn especial. Segun un maestro: "Se
atiende a la rueda que rechina - que en nuestro caso suele ser un estudiante con un defensor-y luego
nos critican por ser un equipo y tratar de seguir un proceso."

“La comunicacion del distrito es terrible. Nos enteramos de algo un dia antes de lo previsto.
Hay demasiadas personas que toman decisiones sobre programas sin comprenderlos
realmente ni entender como estan conectados. Todo este ajetreo nos impide cumplir
nuestra misiéon".

- Maestro

FourPoint Education Partners
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CONCLUSIONES: LIDERAZGO

Aunque el distrito tiene el objetivo declarado de proporcionar un enfoque educativo centrado en el estudiante, existen pocas
estructuras para comprender y abordar las necesidades de los estudiantes.

El paso de accidn 1.1.2 del nuevo plan estratégico aborda un "enfoque de la instruccidon centrado en el estudiante y que
responda a los aspectos culturales y linglisticos" y la Fundacién para la Excelencia hace referencia al uso de multiples
fuentes de datos para dar forma a un propédsito colectivo.

Un grupo interdepartamental del personal de la oficina central ha empezado a examinar los datos de un grupo selecto
de estudiantes con dificultades para identificar y abordar conjuntamente sus problemas individuales. Muchos
consideran que se trata de una practica eficaz, aunque hay que admitir que a menor escala de lo necesario para lograr
un cambio en todo el sistema.

El distrito administra iReady en todas las escuelas y utiliza los datos para supervisar el rendimiento y el progreso de los
estudiantes, pero no existe una evaluacién formativa comun alineada con el plan de estudios del distrito.

Los administradores superiores del distrito dijeron que analizan los datos durante las reuniones con los directores, con
especial atencidon a los tres subgrupos priorizados. Sin embargo, un administrador dijo que el enfoque se ha centrado
mas en analizar los datos y menos en las medidas que se deben tomar como resultado, aunque esto estd empezando a
cambiar.

En las encuestas, sélo la mitad de los educadores (52%) esta de acuerdo en que los lideres
escolares crean una cultura de toma de decisiones centrada en los datos utilizando la
evaluacion formativa, mientras que una cuarta parte (26%) esta en desacuerdo. Mientras
tanto, dos tercios de los lideres escolares (65%) estan de acuerdo en que los lideres de
distrito crean una cultura de toma de decisiones centrada en los datos utilizando la
evaluacion formativa, mientras que el 19% no estd de acuerdo.

“éiCémo nos centramos en el nifio?
Muchas de nuestras decisiones se
basan en los adultos y no se centran
en los niflos”.

- Director

Sélo la mitad de los lideres escolares (48%) estan de acuerdo en que los lideres del
distrito equipan al personal para desarrollar aulas centradas en el estudiante, y sélo un
tercio de los educadores (36%) estdn de acuerdo en que los lideres escolares equipan al
personal para desarrollar aulas centradas en el estudiante.

Menos de la mitad de los educadores (44%) afirman que los salones de clases
permiten la opinién y la participacion de los estudiantes en los procesos de toma de
decisiones.
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CONCLUSIONES: LIDERAZGO

El departamento de Servicios Especiales no esta bien coordinado con otros departamentos de la oficina central.

Los Servicios Especiales estan ubicados en una instalacidon diferente a la del resto del equipo de
servicios educativos, lo que dificulta la comunicacidn y colaboracion informal y frecuente.

Aproximadamente la mitad (48%) de los lideres escolares encuestados informaron de que los lideres de

educacioén especial forman parte del equipo de liderazgo del distrito y colaboran con otras areas de
servicio.

La participacion del liderazgo y el personal de Servicios Especiales en los servicios académicos o reuniones
basadas en la escuela a menudo se caracterizaba por ser reactiva, es decir, participar en problemas de
comportamiento escalados (independientemente de la condicién de discapacidad de un estudiante) o para
solucionar problemas cuando algo ha ido mal. Muchos miembros del equipo de Servicios Especiales
expresaron su deseo de tener conversaciones y estrategias mas colaborativas y proactivas relacionadas con
la mejora de la practica educativa y los apoyos para los estudiantes con discapacidades.

En las encuestas, si bien los lideres escolares reconocieron la visidon del distrito para la colaboracidn, tanto los
lideres escolares como los educadores fueron menos propensos a informar que esto ocurria en la practica.

La mayoria de los lideres escolares (71%) informaron que los lideres distritales crean una vision para la
colaboracién en equipo y las asociaciones; sin embargo, sélo la mitad (52%) informd que los lideres
distritales modelan las normas de colaboracion.

Menos de la mitad (47%) de los educadores estaban de acuerdo en que los lideres escolares crean una
vision de colaboracion y asociacidon en equipo, mientras que algo menos (43%) estaban de acuerdo en que
los lideres de las escuelas modelan las normas de colaboracion.
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CONCLUSIONES: LIDERAZGO

Las limitaciones de tiempo y la falta de comprension del enfoque de la coensefianza también afectan
negativamente a la colaboracién en el plantel y en el saldn de clases.

*  Muchos educadores y administradores escolares reconocen que no entienden lo que implica la
coensenanza y que no disponen de una planificacion comun ni de otras oportunidades de aprendizaje
profesional que permitan a los maestros de educacidn general y especial trabajar juntos y aplicar
eficazmente el modelo.

* A menudo se asigna a los maestros de educacion especial el apoyo de varios maestros de
educacioén general, lo que reduce su capacidad para establecer relaciones sélidas y planificar
conjuntamente.

* Los directores de nivel secundario compartieron que cuentan con un apoyo limitado para desarrollar
horarios escolares que permitan la colaboracidn del personal, asi como la prestacion de servicios y apoyos
a los estudiantes con discapacidades, en general.
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ESTADO ACTUAL: SISTEMAS Y ESTRUCTURAS

Indicadores de mejores practicas Pruebas

Vision y Plan Estratégico ® Los pasos de accidn en el plan estratégico de Rialto abordan
e Las iniciativas SPED estan MTSS, equipos de estudio de estudiantes, co-ensefanza,
integradas en el plan estratégico instruccion diferenciada y disefio universal para el
del distrito. aprendizaje, aunque las escuelas no tienen direccidon o apoyo

- [l cEsErETaTie de SPED ans uiE sobre como implementar estas iniciativas con fidelidad.

vision, una mision y un plan de ° La nueva direccidn de los Servicios Especiales tiene gran
accion claramente articulados y interés en mejorar la instruccion, los servicios y los resultados
bien comunicados, y las escuelas de los estudiantes con discapacidades, pero atin no ha

tienen objetivos especificos que se comunicado su visidn ni su plan para el futuro.

ajustan al plan.
® Enlaactualidad, los defensores de la educacion especial

parecen servir de mecanismo de rendicidon de cuentas de facto
para la educacién especial.

e El distrito participa en un proceso
de revisidon de mejora continua al
menos cada 5 afos para evaluar la

eficacia de su programa SPED. * Un factor que contribuye a la falta de apoyo y responsabilidad

e El personal de la oficina central para implementar servicios y programas de educacion especial y
en todos los departamentos y otros aspectos no negociables es el hecho de que los directores
los lideres basados en la escuela son supervisados y entrenados por proveedores de apoyo que
son responsables de la también tienen responsabilidades de tiempo completo en otras
aplicacién consistente de las areas, tienen enfoques variados del rol de supervision y
politicas y procedimientos SPED. generalmente no se enfocan en ayudar a los directores a crecer

como lideres instructivos.
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ESTADO ACTUAL: SISTEMAS Y ESTRUCTURAS

Indicadores de mejores practicas Pruebas

Calidad de datos, cultura y capacidad * Los dirigentes del distrito de Rialto conocen -aunque

*  Laevaluacién comparativa, el progreso actualmente no cumplen muchos- los indicadores

de los objetivos y la supervision — p .
S OP) Y P . estatales de rendimiento de la educacién especial.
continua del progreso proporcionan

informacion oportuna para la toma de °
decisiones programaticas y centradas
en el estudiante.

Los sistemas de datos de educacion especial del distrito son
engorrosos, requieren una cantidad significativa de
. manipulacién manual, no generan datos precisos y, como
* Se puede acceder facilmente a los cuadros P ! g P L. Y
S T [ ST [ (e resultado, parecen estar afectando al cumplimiento de los IEP y

identificacién, los niveles de colocacién y de los mandatos estatales y federales.

los indices de disciplina por escuela y curso. - o
o , L ® Los problemas de calidad de los datos no se limitan a la
e El distrito utiliza un sistema electrénico de

gestion de casos para documentar la divisidn de Servicios Especiales y constituyen un area de

prestacion de todos los servicios SPED, urgente necesidad.
realizar un seguimiento de los IEP para su

cumplimiento y proporcionar acceso a

indicadores y otros datos para la

supervision y el andlisis de tendencias.

* El personal de los centros escolares y de los
distritos conoce bien los indicadores del
Plan Estatal de Rendimiento, dispone de
informes faciles de utilizar para
supervisarlos y realiza revisiones de datos
sobre los progresos.

* El personal recibe formaciéon sobre como
utilizar los sistemas de datos.
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ESTADO ACTUAL: SISTEMAS Y ESTRUCTURAS

Indicadores de mejores practicas Pruebas

Politica y procedimientos * Los especialistas en programas estan elaborando un manual

*  Existe un manual de politica SPED de politicas de educacion especial para los equipos escolares y
electrénico y facil de usar para los las familias, asi como orientaciones y procedimientos internos
equipos escolares y las familias en un sitio para compartir con el personal.
disponible al publico, que se actualiza
anualmente. ® Existe la percepcion entre los educadores y los padres de que

. : — el distrito no identifica suficientemente a los estudiantes que
®* Las orientaciones y procedimientos i icios de ed L O los d
Tieiies e clhamerERes, o necesitan servicios de educacidn especial, aunque los datos

accesibles a todo el personal y se no apoyan esta percepcion.
actualizan periédicamente.
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ESTADO ACTUAL: SISTEMAS Y ESTRUCTURAS

Indicadores de mejores practicas Pruebas

Financiacién y personal equitativos

La distribucion equitativa de la
financiacion de la educacion especial en
las escuelas se basa en los recursos
utilizados para atender a los SWD y
tiene en cuenta los costos variables que
dependen del tipo de discapacidad, la
colocacién y la necesidad del
estudiante.

Los administradores toman medidas
proactivas para coordinar la financiacion
de los servicios SPED dentro del programa
escolar mas amplio.

Los gastos de la subvencién IDEA se
controlan y se vinculan
intencionadamente a objetivos
programaticos especificos.

Las proporciones de personal respaldan
un modelo de prestacion de servicios de
instruccidn inclusivo y pueden ajustarse a
mitad de afio para adaptarse a los
cambios en las necesidades de los
estudiantes.

Los educadores y directivos cuestionaron la justificacion de las
decisiones de colocacion de estudiantes y programas, asi como su
capacidad para apoyar plenamente a los estudiantes con
discapacidad en los salones de clases y las escuelas.

El personal comunicé informacién contradictoria sobre la dotacién
de personal de los programas de educacion especial.

Las partes interesadas reclamaron sistematicamente la
necesidad de reexaminar la dotacidn de personal de las clases
de dia especiales de moderada a grave.

Segun los directores de primaria, los modelos de dotacion de
personal de los centros desincentivan la coensenanza.

Rialto gasta menos en la provision directa de instruccion de
educacién especial que sus distritos semejantes y los promedios
estatales.

El distrito no pudo proporcionar datos financieros que permitieran
analizar si los recursos financieros se distribuyen equitativamente
entre las escuelas.
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CONCLUSIONES: SISTEMAS Y ESTRUCTURAS

Los pasos de accidn en el plan estratégico de Rialto abordan MTSS, equipos de estudio de estudiantes, co-ensefianza,
instruccion diferenciada y disefio universal para el aprendizaje, aunque las escuelas no tienen direccién o apoyo sobre como
implementar estas iniciativas con fidelidad.

« Los directores de los planteles escolares afirmaron que no entienden del todo como estdn conectados los numerosos
planes del distrito ni de qué son responsables. Ellos vinculan su trabajo mas estrechamente a los Fundamentos de la
Excelencia y otras medidas de rendicién de cuentas, tales como la mejora de los resultados de los tres subgrupos de
estudiantes objetivo.

. En las encuestas, tres cuartas partes de los lideres escolares (74%) informaron de que las iniciativas de educacion
especial estan integradas en el plan estratégico del distrito.

La nueva direccion de los Servicios Especiales tiene gran interés en mejorar la instruccion, los servicios y los resultados de los
estudiantes con discapacidades, pero aun no ha comunicado su vision ni su plan para el futuro.

. Los administradores escolares sefalaron que los lideres de Servicios Especiales son accesibles y estan tratando de
hacer cambios, pero los directores también compartieron el deseo de tener mas informacidn sobre la visidn del
departamento y las prioridades de implementacion.

«  Soélo una cuarta parte (26%) de los lideres escolares encuestados coincidieron en que el area de servicios de educacion
especial tiene una misién y un plan de accién claramente articulados y bien comunicados, y que las escuelas tienen
objetivos especificos que estan alineados con el plan.

«  Los administradores también dijeron que los Servicios Especiales tienen mucho trabajo por delante: "Todo lo demas en el
distrito tiene al menos sistemas de simulacidon. No hay ninguno para la educacion especial".

« Losresponsables y el personal de Servicios Especiales se mostraron muy abiertos a esta revision y esperan
utilizar sus conclusiones y recomendaciones para crear un plan para su departamento.

En la actualidad, los defensores de la educacién especial parecen servir como mecanismo de rendicion de cuentas de facto
para la educacién especial, presionando a las escuelas para que se comuniquen mas eficazmente con los padres y estandaricen
procesos de alta calidad para las reuniones del IEP. Sin embargo, como los defensores apoyan a estudiantes individuales, las
medidas resultantes adoptadas por las escuelas y el distrito no son ni sistémicas ni coherentes.
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CONCLUSIONES: SISTEMAS Y ESTRUCTURAS

A la falta de apoyo y responsabilidad para implantar servicios y programas de educacion especial y otros aspectos no
negociables contribuye el hecho de que los directores son supervisados y entrenados por proveedores de apoyo que
también tienen responsabilidades a tiempo completo en otras dreas, tienen enfoques variados de la funcidn supervisora
y, por lo general, no se centran en ayudar a los directores a crecer como lideres educativos.

Hay cuatro proveedores de apoyo en nivel secundario y seis en primaria. Cada proveedor de apoyo tiene otras
responsabilidades laborales (por ejemplo, programas categoéricos, curriculo e instruccidén en nivel secundario).

Todos los proveedores de apoyo se reunen periddicamente, pero no existe un marco de entrenamiento ni una
comparacion de escuelas y técnicas entre los proveedores.

En general, los proveedores no apoyan a las escuelas en nada relacionado con la educacidn especial, ya que
los directores suelen acudir al departamento de Servicios Especiales en busca de orientacion y apoyo para
este ambito.

Se espera que los proveedores de apoyo y los especialistas en programas trabajen juntos en apoyo de las
escuelas, pero, al igual que el papel del especialista en programas, estas relaciones y procesos estan en fase de
desarrollo.

Segun se informa, el enfoque de los proveedores de apoyo varia segun quién desempeiie la funcién y qué
lugar ocupe en la organizacion. Los directores compartieron que los proveedores de apoyo los ayudan a
abogar por el apoyo de la oficina central, comunicar las prioridades o actividades del distrito, servir como
oyentes compasivos y/o "ayudar a las escuelas con todo". Los proveedores parecen ayudar a los
directores a navegar la oficina central, pero no hay un enfoque particular en ayudar a los directores a
crecer como lideres de instruccién (una mejor practica para el rol de supervisor del director).

Los directores compartieron la necesidad de mas apoyo para mejorar la ensefianza y el aprendizaje y tratar de
reducir la necesidad y/o la influencia de los defensores en la prestacion de servicios de educacion especial. A
pesar del empuje de la agencia, sienten que no "reciben toda la gracia como lideres de instruccion,
comprension de nuestro papel o el apoyo necesario". Aunque creen que el distrito ha mejorado y tiene
potencial para seguir haciéndolo, se necesitan sistemas y procesos claros para aprovechar todo su potencial.
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CONCLUSIONES: SISTEMAS Y ESTRUCTURAS

Los dirigentes del distrito de Rialto conocen -aunque actualmente no cumplen muchos- los indicadores estatales de
rendimiento de la educacion especial.

Rialto se encuentra actualmente en el nivel mas intensivo del proceso de monitoreo de cumplimiento y
mejora del Departamento de Educacidn de California, al no alcanzar 9 de 14 indicadores objetivo en su
informe 2022-23.

Si bien Rialto cumplié con los puntos de referencia para las tasas de evaluacion proporcional, la puntualidad de
las evaluaciones y varios indicadores de Entorno Menos Restrictivo para nifos en edad escolar, no cumplié con
los objetivos para 14 de los 25 indicadores en el informe anual de desempefo 2020-21 del estado.

Los lideres de los Servicios Especiales conocen bien los indicadores anuales de rendimiento y los factores
que contribuyen a que no se alcancen todos los objetivos. Estan cumpliendo con el requisito del CDE de que
desarrollen y supervisen el progreso de los planes para alcanzar los puntos de referencia en el futuro,
aungue su capacidad para hacerlo depende de los esfuerzos combinados de los lideres del distrito y de la
escuela.

Aunque Rialto cumple los objetivos estatales en algunas areas, los datos indican que algunas siguen siendo
motivo de preocupacidn, como se detalla en la seccién Entorno de aprendizaje y servicios especializados que
sigue. Por ejemplo, aunque el distrito no alcanza el umbral de disciplina desproporcionada -una proporcién de
riesgo de 3 en California- los indices de suspensién de estudiantes de educacidn especial y, en mayor medida, de
estudiantes afroamericanoss, son significativamente mas altos que los indices de suspension de otros grupos de
estudiantes.
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CONCLUSIONES: SISTEMAS Y ESTRUCTURAS

Los sistemas de datos de educacién especial del distrito son engorrosos, requieren una cantidad significativa de manipulacién manual,
no generan datos precisos y, como resultado, parecen estar afectando al cumplimiento de los IEP y de los mandatos estatales y
federales.

. Los datos de educacion especial se almacenan, rastrean y reportan a través de multiples sistemas (Web IEP, Cal-PASS, District
ACCESS), a menudo con informacion inconsistente. El personal de Servicios Especiales dedica mucho tiempo a mantener los
datos en varias plataformas y a hacer referencias cruzadas entre ellos en un intento de mantener la informacidn precisa.

. Segun el personal de Servicios Especiales, los encargados de los casos (maestros de educacidn especial) cometen errores
habitualmente al introducir y cargar informacion y documentos en el sistema. Sefialaron la necesidad de mas formacion,
especialmente para los nuevos maestros de educacion especial, y de puntos de contacto a nivel escolar para reducir los errores
de introduccidn y asegurarse de que los expedientes de los estudiantes estdn completos y actualizados.

. En las encuestas, solo el 61% de los lideres escolares informaron que el personal recibe capacitacién sobre cémo utilizar los
sistemas de datos, y solo el 52% informa tener facil acceso a la informacion sobre las tasas de identificacién de educacién
especial, los niveles de colocacidn y las tasas de disciplina por escuela y grado.

. El equipo de Servicios Especiales no es informado si los estudiantes abandonan el distrito y debe comprobar manualmente que
las listas de estudiantes son correctas cuando ejecuta y recibe informes. Los errores de introduccion de datos también
provocan imprecisiones en las listas de estudiantes, la documentacién de los servicios y el seguimiento, lo que repercute
directamente en el cumplimiento del IEP.

. El sistema de seguimiento del IEP (IEP web) no incluye una funcién de recordatorio que permita a los encargados de los casos
saber automaticamente cudndo se han vencido los IEP o cudando se aproximan. Esa tarea recae en el equipo de Servicios
Especiales.

. Sin sistemas de datos operativos, el personal no puede realizar un seguimiento adecuado del progreso en relacion con los
objetivos del distrito, la escuela o el estudiante, ni tomar decisiones centradas en el estudiante. Por ejemplo, el distrito no tenia -o
no podia acceder a- los datos solicitados relacionados con las remisiones iniciales a educacién especial, las evaluaciones trienales y
las remisiones de la Parte C a la Parte B, todos los cuales son necesarios para poder supervisar eficazmente los sistemas y procesos
esenciales.

. El personal de Servicios Especiales quiere un sistema mejorado y racionalizado que les permita realizar un seguimiento eficaz,
supervisar y utilizar los datos para cumplir las normas y atender mejor a los estudiantes. Aquellos que estan familiarizados con él
nombran a SEIS como un sistema mucho mejor adaptado a las necesidades del distrito.
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CONCLUSIONES: SISTEMAS Y ESTRUCTURAS

Los problemas de calidad de los datos no se limitan a la divisién de Servicios Especiales y constituyen un area de urgente
necesidad.

« La calidad de los datos de instruccion fue caracterizada por el personal del distrito y de la escuela como "atroz".
Los directores escolares y del distrito parecen ser los que mas utilizan los datos de la evaluacién iReady, aunque
esos datos no se ajustan al plan de estudios impartido. Se espera que los directores observen los salones de
clases, pero el uso de estos datos parece variar mucho de una escuela a otra.

« Algunos maestros sefialaron que la plataforma Beyond SST, que se utiliza para recopilar datos sobre las
intervenciones en niveles proporcionadas a los estudiantes, es una base sdlida. Pero sefialaron que muchos
maestros no entienden el proceso del equipo de éxito estudiantil o su papel en él y no tienen suficientes
estructuras en el lugar en la escuela para implementar SST consistentemente.

« Los sistemas de datos de Recursos Humanos también parecen ser deficientes. A raiz de los informes sobre la
alta rotacion de personal y la escasez de candidatos cualificados para puestos de apoyo a la ensefanza y a los
estudiantes, FourPoint llevd a cabo una revisidon de los datos del sistema de solicitudes; sin embargo,
faltaban los recuentos de puestos -que, segun los informes, representaban cientos de vacantes en los
ultimos cinco afos- para muchos puestos, principalmente de apoyo a la ensefianza.
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CONCLUSIONES: SISTEMAS Y ESTRUCTURAS

Los especialistas en programas estan elaborando un manual de politicas de educacién especial para los equipos escolares y
las familias, asi como orientaciones y procedimientos internos para compartir con el personal.

«  Expresaron su preocupacion por poder ayudar eficazmente al personal de los centros escolares a ponerse al dia
en materia de orientacion sobre procedimientos, dadas las escasas oportunidades de desarrollo profesional en
todo el distrito y su limitada participaciéon en la formacidn en los planteles escolares.

« Hay consenso general en que un manual no resolvera por si solo los retos actuales relacionados con la
normalizacion de los procesos y procedimientos de la educacion especial.

Existe la percepcion entre los educadores y los padres de que el distrito no identifica suficientemente a los
estudiantes que necesitan servicios de educacién especial, aunque los datos no apoyan esta percepcion.

* Las preocupaciones incluyen la lentitud o |a falta de voluntad para proporcionar un IEP para un estudiante o
minimizar una discapacidad para reducir los servicios que deben prestarse.

* Paralos padres, esto se traduce en la sensacidon de que estan siendo mal atendidos y les lleva a contratar
defensores, lo que obliga al distrito a adoptar una postura defensiva y reaccionaria.

* Los maestros tienen la sensacion de que no se les ayuda a gestionar los comportamientos de los
estudiantes que son consecuencia de discapacidades no identificadas o insuficientemente identificadas.

* A pesar de estas percepciones, la tasa de identificacién de estudiantes con discapacidades del distrito es
similar a la del Estado.
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CONCLUSIONES: SISTEMAS Y ESTRUCTURAS

Los educadores y directivos cuestionaron la justificacion de las decisiones de colocacion de estudiantes y programas, asi
como su capacidad para apoyar plenamente a los estudiantes con discapacidad en los salones de clases y las escuelas.

* Educadores y administradores plantearon dudas sobre la colocacién de los programas -y de los estudiantes- en
las escuelas.

* Los administradores escolares afirman que rara vez se les informa de las decisiones de colocacion de los
estudiantes y que las decisiones de colocacién las toma la oficina central sin tener en cuenta si la escuela es
capaz de prestar los servicios descritos en los IEP.

* Los administradores desconocian que existia una razén para la colocacién del programa mas alla de la
disponibilidad de espacio en un plantel.

* Como se ha sefialado anteriormente, el modelo de coensefianza del distrito se implantd sin los recursos ni
el apoyo adecuados, lo que dificultd las practicas integradoras en los salones de clases y las escuelas.

El personal comunicé informacidn contradictoria sobre la dotacion de personal de los programas de educacion especial.

* El personal compartié que el personal de servicios especiales se asigna a las escuelas en funcion de la
colocacion de los estudiantes y los servicios descritos en sus IEP.

e Algunos educadores y miembros del personal de los Servicios Especiales afirmaron que los administradores de
las escuelas determinan en gran medida la dotacién de personal de los salones de clases de educacion
especial, sobre todo en lo que se refiere al nimero de auxiliares asignados.
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CONCLUSIONES: SISTEMAS Y ESTRUCTURAS

Las partes interesadas reclamaron sistematicamente la necesidad de reexaminar la dotacién de personal de las clases de dia especiales de

moderada a grave.

Maestros, paraeducadores y administradores sefalaron la insuficiente dotacién de personal de las clases que atienden a
estudiantes con necesidades moderadas a graves en todo el distrito. Segun estas partes interesadas, el nUmero de ayudantes de
instruccién es incompatible con las necesidades de los estudiantes y los servicios documentados en sus IEP.

Los maestros informaron que, en lugar de asistentes de instruccion, los salones de clases de las escuelas preparatorias han sido
dotadas de asistentes de workability, quienes a menudo son llamados fuera del plantel o se les pide que se ocupen de otras
tareas asignadas y que no tienen experiencia (o no son técnicamente responsables) de realizar RCP o uso del bafio, o de
atender otras necesidades basicas de los estudiantes, y mucho menos de apoyarlos con la instruccidn.

Los asistentes de instruccidon informaron que han visto un aumento de las necesidades de los estudiantes con el tiempo y que ya
no tienen la capacidad de atender todas las necesidades en sus salones de clases. Uno de ellos informd que pasaba la mayor
parte de sus dias evaluando las conductas (a menudo violentas) de uno o dos estudiantes, mientras que el resto de la clase (y el
maestro) recibian poco o ningun apoyo.

Segln se informa, estos desafios se ven exacerbados por la prioridad del distrito de que los estudiantes regresen al distrito de los
programas operados por el condado, asumiendo nuevamente la responsabilidad de los estudiantes mas vulnerables sin contar
con el apoyo de personal adecuado.

Los maestros también informaron que, al trabajar con los estudiantes mas necesitados, también se les pide que completen una
cantidad extraordinaria de documentacion, lo que les impide atender a la planificacion instructiva.

Segln los directores de primaria, los modelos de dotacidén de personal de las escuelas desincentivan la coensefianza.

En las encuestas, el 39% de los directores de escuelas no estaban de acuerdo en que las proporciones de personal apoyen un
modelo inclusivo de prestacidn de servicios educativos y puedan ajustarse a mitad del afio para adaptarse a los cambios en las
necesidades de los estudiantes.

Los directores sefialaron que el segundo maestro en el salén de clases “perjudica” la proporcién de alumnos por maestro en las
escuelas. Como resultado, las escuelas con ensefianza conjunta reciben mas alumnos, lo que aumenta el tamafio de las clases.
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CONCLUSIONES: SISTEMAS Y ESTRUCTURAS

Rialto gasta menos en la provision directa de instruccion de educacién especial que sus distritos semejantes y los promedios
estatales.

. El distrito gasta una parte menor de su presupuesto en casi todas las categorias de instruccién de educacion especial en
comparacion con el estado en su conjunto y la mayoria de sus semejantes. Esto se debe principalmente al menor gasto
-tanto como parte del presupuesto total como por estudiante discapacitado matriculado- en salones de clases
separados, instruccion de especialistas en recursos, personal clasificado de educacidn especial y otros servicios de
instruccion especializados.

. En un area de instruccion, Rialto gasta mas que todos sus semejantes: ayudas y servicios complementarios para
estudiantes con discapacidades en salones de clases regulares.

«  En cambio, Rialto gasta una parte mayor de su presupuesto que la mayoria de sus semejantes, y mas por estudiante que
todos ellos, en gastos de apoyo a la educacién especial, es decir, los costos de los servicios periféricos necesarios para
mantener los programas educativos. Es el Unico de sus semejantes que gasta mas en estos gastos de apoyo que en gastos
directos de ensefianza.

. El distrito gasta una parte promedio de su presupuesto en gastos de administracidén central de educacién especial.

Gasto en educacién especial como porcentaje del presupuesto total del distrito
12% 9 10.6%
10.2% 10.1%
= 9.8%
7.7%
8.3% 7.4%
8% . 6.6%
>-8% 5.5%

4%

1.0% 1.1% 0.6% 1.2% 1.0%
0% ] L] — L] ]

Rialto Unificado Colton Joint Unificado Fontana Unificado San Bernardino City Unificado Redlands Unificado
m Costos de instruccion SPED  mCostos de apoyo SPED  m Gastos de administracion central
de SPED
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CONCLUSIONES: SISTEMAS Y ESTRUCTURAS

El distrito no pudo proporcionar datos financieros que permitieran analizar si los recursos financieros se
distribuyen equitativamente entre las escuelas.

*  FourPoint solicit6 al distrito el gasto por estudiante y por escuela de los ultimos cinco afios, pero sdlo
recibid cifras de gasto por estudiante para todo el distrito; sin embargo, el analisis realizado a partir de los
datos demograficos del distrito y las cifras de gasto por estudiante generadas por el Edunomics Lab de la
Universidad de Georgetown indican que el distrito no esta dirigiendo sistematicamente los recursos a las
escuelas en funcion de las mayores necesidades.
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ESTADO ACTUAL: ENTORNO DE APRENDIZAIJE Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

Indicadores de mejores practicas Pruebas

Acceso al plan de estudios general ® Las partes interesadas expresaron su preocupacion por el

e El distrito cuenta con un sélido hecho de que el valor de la inclusion no se entienda ni se
marco MTSS que se aplica de mantenga universalmente en todas las escuelas de Rialto.
forma consistente y apoya L : :

y apoy . RUSD no esta utilizando un plan de estudios robusto o riguroso.
adecuadamente a los estudiantes . . .
e Si bien se espera que los maestros utilicen un conjunto de
con dificultades. : . ., - ,
materiales de instruccion, la oficina central y los lideres

® Los maestros utilizan una escolares reconocen que la implementacion es inconsistente a
planificacion e instruccion través de salones de clases y escuelas.
colaborativa que incluye la aplicacién
de los principios UDL y la evaluacién Aunque se utiliza en algunos salones de clases, no hay
formativa. evidencia de un enfoque sistematico de la alfabetizacion en

. ., todo Rialto.

e El personal tiene acceso y formacion
sobre una amplia gama de En 2023-24 se implantaran en todas las escuelas primarias
tecnologias educativas y recursos de boletas de calificaciones basados en normas y calificaciones
software para su uso en diversos alineadas con las normas prioritarias.
entornos (presencial, hibrido, virtual).

_ _ Los maestros no tienen acceso a datos de evaluacion
® Todos los estudiantes tienen acceso . . . o
L formativa alineados con el plan de estudios del distrito que
a un plan de estudios riguroso, con s . . .,
- puedan utilizar para informar la instruccién.
una gama completa de servicios y
programas, en el marco de la Rialto ha establecido un proceso de Equipo de Estudio
educacion general. del Estudiante para identificar y determinar la eficacia
e Los maestros utilizan los datos de de las intervenciones académicas, sociales o de

los estudiantes para seleccionary
aplicar estrategias de ensefianza y
aprendizaje basadas en pruebas.

comportamiento para los estudiantes.

El Sistema de Apoyos Multinivel del distrito -la columna

vertebral del proceso SST- esta emergiendo, con intervenciones
condiictiialec actinalmente miicho mac claramente definidac v



ESTADO ACTUAL: ENTORNO DE APRENDIZAIJE Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

Indicadores de mejores practicas Pruebas

Acceso al plan de estudios general ® Los lideres y el personal de Rialto reconocen la necesidad de
(continuacicn) intervenciones académicas mejor articuladas e implementadas.

® Las escuelas ofrecen programasy
actividades inclusivos de alta
calidad basados en practicas de
alto rendimiento.

® Segun los informes, la aplicacién de las intervenciones
académicas y conductuales no es homogénea en las
distintas escuelas.

® A pesar de los esfuerzos de los educadores, la falta de una
direccidn, una estructura y un apoyo claros en la ensefianza ha
dado lugar a unos resultados académicos bajos para todos los
estudiantes, y especialmente para los estudiantes con
discapacidades.
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ESTADO ACTUAL: ENTORNO DE APRENDIZAIJE Y SERVICIOS

ESPECIALIZADOS

Indicadores de mejores practicas

Apoyo al comportamiento positivo y
aprendizaje socioemocional

® Los apoyos conductuales positivos
forman parte de la cultura escolar.

® Los estudiantes aprenden
herramientas y conductas de
sustitucion para participar en el salén
de clases y en la escuela de manera
productiva.

® Los estudiantes se sienten seguros
en el entorno de aprendizaje.

® Los maestros utilizan un
lenguaje apropiado y aplican
practicas informadas sobre el
trauma y estrategias
adecuadas de desescalada.

® Las expectativas, rutinasy
procedimientos tienen en cuenta
las diferencias culturales, son
apropiados para cada edad y estan
expuestos y modelados en el saldon
de clases y en la escuela.

® Las escuelas aplican, y se enseiia a los
estudiantes, practicas restaurativas
como alternativas a las practicas
disciplinarias punitivas.

Los datos de observacién en el salén de clases sugieren que las
inversiones de Rialto en PBIS estan rindiendo frutos.

Aunque las practicas generales de gestion del salon de clases son
prometedoras, los enfoques disciplinarios estan dando resultados
menos positivos.

Rialto suspende a los estudiantes con discapacidades, asi como a los
estudiantes afroamericanos, en tasas mas altas que a otros
estudiantes y suspende a sus tres grupos objetivo en tasas mas altas
gue a todos sus compaferos.

Los indices de suspension han aumentado en Rialto mientras que
han disminuido en los distritos de su grupo.

Las observaciones también sugieren que los maestros pueden
hacer mas para facilitar las relaciones interpersonales y
aumentar la competencia socioemocional de los estudiantes.



ESTADO ACTUAL: ENTORNO DE APRENDIZAIJE Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

Indicadores de mejores practicas Pruebas

Ensefanza de alto impacto

Al planificar la instruccion, los

educadores utilizan los principios

del Disefno Universal para el
Aprendizaje (Recorrido Enfocado
en el Saléon de Clases).

En los grupos, los educadores
utilizan las mejores estrategias
para fomentar la participaciéon
de los estudiantes y el
pensamiento de alto nivel
(Recorrido Enfocado en el Salén
de Clases).

En los entornos de grupos
enteros, los educadores utilizan
estrategias que aceleran el
aprendizaje de los estudiantes
(Recorrido Enfocado en el Salén
de Clases).

Las partes interesadas mencionaron sistematicamente la
necesidad de centrarse en la instruccidn de primer nivel.

Aunque se menciona explicitamente en el plan estratégico del distrito, ni
los administradores ni los maestros mencionaron el Disefio Universal para
el Aprendizaje como area prioritaria. La observacion del salén de clases y
los resultados de la encuesta revelan un uso limitado de los principios del
UDL al planificar una instruccién de alto impacto para apoyar el acceso y
el progreso de todos los estudiantes en los estandares de nivel de grado.

Las observaciones en el salén de clases revelan evidencia limitada de
gue se utilizaron las mejores estrategias practicas para impartir
instruccién de alto impacto para aumentar el acceso y el progreso en los
estandares de nivel de grado.

En los salones de clases de RUSD observados se observaron con poca
frecuencia estrategias que aceleran el aprendizaje.

A pesar de los esfuerzos de los educadores, la falta de una direccién,
una estructura y un apoyo claros en la ensefianza ha dado lugar a unos
resultados académicos bajos para todos los estudiantes, y
especialmente para los estudiantes con discapacidades.
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ESTADO ACTUAL: ENTORNO DE APRENDIZAIJE Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

Desarrollo del IEP ®* Hay acuerdo general en que cada escuela tiene su propio

® Los IEP incluyen objetivos proceso para redactar y supervisar la aplicacion de los IEP.
disefiados para aumentar la

cantidad de tiempo que los

®* Los especialistas en programas contratados recientemente

estudiantes pasan en entornos de tienen por objeto ayudar a aumentar la coherencia y la calidad
educacion general. en la elaboracidn de los IEP, asi como el cumplimiento de su
e Los equipos del IEP utilizan la evaluacién administracion.

formativa para recopilar datos de
referencia y supervisar el progreso de los
objetivos. El personal completa los
documentos del IEP para cumplir los
requisitos.

e Los servicios se prestan y documentan
sistematicamente de acuerdo con los
plazos exigidos.

e Todos los miembros del equipo del IEP
participan activamente para tomar
decisiones con conocimiento de causa.

® Los estudiantes participan activamente
en sus IEP.
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ESTADO ACTUAL: ENTORNO DE APRENDIZAIJE Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

Indicadores de mejores practicas Pruebas

Ayudas individualizadas * Las partes interesadas compartieron que las adaptaciones, modificaciones
y apoyos de comportamiento se implementan de manera inconsistente en

® Los maestros disefan, imparten y todo el distrit
odo el distrito.

evaltan la eficacia de la instruccién
especialmente disefiada y ajustan su
imparticidn segun sea necesario.

e Elequipo de evaluacion de la tecnologia
de apoyo (TA) adapta las herramientas
de TA/comunicacién aumentativa y
alternativa (CAA) adecuadas a las
necesidades del estudiante y capacita al
personal en su aplicacion.

e Se proporcionan adaptacionesy
modificaciones adecuadas en el
salon de clases para que los
estudiantes puedan acceder al
contenido de su grado.

® Los maestros y los proveedores
de servicios afines tienen la
oportunidad de mostrar sus
habilidades a los estudiantes.

® Los servicios relacionados y los apoyos
de comportamiento se disefian,
implementan y supervisan
individualmente para alinearse con las
necesidades del estudiante y los
resultados deseados.



ESTADO ACTUAL: ENTORNO DE APRENDIZAIJE Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

Indicadores de mejores practicas Pruebas

Actividades coordinadas de transicion de la
primera infancia, de escuela a escuela y
posterior al nivel secundario

Los procesos y procedimientos de admision, elegibilidad e
intervenciones para estudiantes de preescolar y kindergarten de
transicion con discapacidades son preocupantes.

® Las escuelas utilizan un planteamiento
de planificacién centrado en el
estudiante e incorporan las
aportaciones de la familia.

® Laprogramacion de la transicién secundaria de RUSD para estudiantes de
18 a 22 afos se enfrenta a importantes retos.

® Las partes interesadas también compartieron preocupaciones
® Llasescuelas disponen de un proceso generales sobre la planificacion y las practicas de transicion.
formal de articulacién para compartir
informacion didactica pertinente con los
maestros y proveedores de las escuelas
receptoras.

e Las familias reciben el apoyo necesario
para poner a sus hijos en contacto con los
servicios de transicion adecuados.

e  Multiples proveedores participan en la
planificacion de la transicion, cuando
procede.

® Los SWD participan en el aprendizaje a
través del servicio/instruccidon basada
en la comunidad vinculada al plan de
estudios general y al interés del
estudiante.
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ESTADO ACTUAL: ENTORNO DE APRENDIZAIJE Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

Indicadores de mejores practicas Pruebas

Actividades coordinadas de Vea la pagina anterior.
transicion de la primera infancia, de

escuela a escuela y posterior al nivel

secundario (continuacion)

® La planificacion de la
transicion y la exploracion de
oportunidades
postsecundarias comienzan
cuando los estudiantes
entran en la escuela
preparatoria.

® Se realizan inventarios de
aptitudes e intereses para los
SWD con el fin de informar sobre
la planificacidon postsecundaria.

® Se proporciona a los SWD una
instruccion adecuada en el
desarrollo profesional y
oportunidades para participar en
el aprendizaje basado en el
trabajo.
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CONCLUSIONES: ENTORNO DE APRENDIZAIJE Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

Las partes interesadas expresaron su preocupacion por el hecho de que el valor de la inclusidon no se comprenda ni se
mantenga universalmente en todas las escuelas de Rialto.

Los lideres escolares son fundamentales para establecer la visidon y el tono de la inclusidn a nivel escolar. Se
dice que algunos han adoptado plenamente la inclusién de los estudiantes con discapacidad; otros consideran
gue sus planteles son inclusivos, aunque los estudiantes con discapacidad son atendidos principalmente en
clases de dia especial, separados de la poblacidn general; y otra parte todavia no ha hecho ningin cambio
hacia la inclusion.

En las encuestas, sélo alrededor de un tercio de los educadores (34%) y los lideres escolares (36%)
informaron que su escuela ofrece programas y actividades inclusivas de alta calidad basados en
practicas de alto apalancamiento.

Los padres participantes en los grupos de discusion informaron de que sus hijos no estan incluidos en las

excursiones, las clases de educacion general o las evaluaciones iReady, lo que dificulta la evaluacién de su
progreso académico. Algunos padres expresaron su preocupacion por el acoso que sufrian sus hijos en las
clases ordinarias y la mayoria coincidieron en que la neurodivergencia y otras discapacidades no son bien
comprendidas por los lideres escolares, el personal y los estudiantes.

Sélo el 57% de los maestros de educacion especial y el 64% de los educadores en su conjunto estaban de
acuerdo en que todos los estudiantes estan incluidos en todas las actividades escolares, mientras que
aproximadamente una cuarta parte de cada grupo (23-24%) estaba en desacuerdo.

A pesar de las fuertes banderas de educadores y padres, los lideres escolares no perciben una falta de
inclusion: el 96% de los lideres escolares informaron de que todos los estudiantes estan incluidos en todas
las actividades escolares, y ninguno se mostré en desacuerdo.

Hay que seguir trabajando para sensibilizar a la opinién publica sobre las capacidades y necesidades de los
estudiantes con discapacidad y defender la educacion integradora.

FourPoint Education Partners

48



CONCLUSIONES: ENTORNO DE APRENDIZAIJE Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

RUSD no esta utilizando un plan de estudios robusto o riguroso. Si bien se espera que los maestros utilicen un conjunto de materiales de
instruccidn, la oficina central y los lideres escolares reconocen que la implementacion es inconsistente a través de salones de clases y
escuelas.

d El distrito define su plan de estudios como los libros de texto y programas adquiridos (por ejemplo, Wonders para la
alfabetizacion primaria).

*  Actualmente, no existe un recurso que demuestre la alineacién de los recursos de instruccidn con las habilidades de referencia
definidas en el documento de Alfabetizacidn, Aritmética y Preparacion para el Futuro para la Excelencia, aunque los
administradores sefialaron que este trabajo esta en progreso para apoyar la implementacion de boletas de calificaciones
basadas en estandares el proximo afo escolar en las escuelas primarias.

d En la actualidad, no hay planes para crear documentos detallados sobre el ritmo o utilizar una evaluacién formativa
alineada con el plan de estudios que ayude a los educadores a determinar qué normas o subcompetencias deben
ensefiarse por trimestre.

d Los principales lideres del distrito compartieron que se espera que todas las escuelas apliquen el plan de estudios con fidelidad,
pero también reconocieron que "algunas escuelas lo hacen y otras no" y no parece haber un fuerte apoyo o supervision para
garantizar que todas las escuelas mejoren la aplicacion.

i Los directores comentaron que algunos maestros tienen verdaderos problemas para adaptar Wonders a estudiantes con
discapacidades leves o moderadas. Como resultado, los estudiantes a menudo se portan mal porque no estan participando
de manera efectiva en el plan de estudios.

d En las encuestas, sélo un poco mas de la mitad de los educadores en su conjunto (57%) y los maestros de educacion especial (54%)
estuvieron de acuerdo en que todos los estudiantes de su escuela tienen acceso a un plan de estudios riguroso, con una gama
completa de servicios y programas, en el entorno de la educacion general. Entre los lideres escolares, dos tercios (68%) estaban de
acuerdo.

d El LCAP menciona materiales didacticos alternativos de educacidn especial alineados con los estandares, pero no estd claro si esa
estrategia todavia tiene que ser implementada y apoyada con la formacién adecuada, incluyendo el apoyo sostenido en curso.
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CONCLUSIONES: ENTORNO DE APRENDIZAIJE Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

Aunque se utiliza en algunos salones de clases, no hay evidencia de un enfoque sistematico de la alfabetizacién en todo Rialto.

El uso eficaz de un enfoque de alfabetizacion estructurado es una de las estrategias mas eficaces para garantizar que todos los
estudiantes lean al nivel de su grado para el tercer grado.

Wonders, el programa de ELA utilizado por los maestros de primaria de Rialto, incluye las habilidades bdsicas de la alfabetizacidon
estructurada y muchas escuelas parecen complementar Wonders con otros programas de fonética. Sin embargo, es poco probable
gue todos los maestros apliquen un enfoque sistematico de la alfabetizacidn estructurada, ya que Wonders ofrece muchos mas
contenidos de los que se pueden ensefiar en un afo y, a falta de orientacion, los maestros deben tomar decisiones sobre qué
abordar y qué omitir.

Los componentes criticos de la lectura y la escritura se pierden cuando los maestros eligen qué ensefiar. Ademas, un programa
puede cubrir el "qué" -todos los estdndares fundamentales- sin aplicar eficazmente una secuencia de instruccién para las
habilidades de alfabetizacién importantes.

Las escuelas intermedias y preparatorias de Rialto -que atienden a un nimero
significativo de aprendices de inglés- también necesitan un enfoque estructurado
de la alfabetizacién para apoyar la comprension de lectura y la escritura.

Ademas de sus especialistas en lectura, RUSD ha pagado a unos 240 maestros para
gue asistan a cursos de formacion sobre la ensefianza de la lectura en la
Universidad del Sur de California. Segun los administradores del distrito, alin no se
han visto los frutos de esa inversion.

"Tenemos una epidemia
de no lectores a la que
hay que hacer frente".

- Lider del distrito
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CONCLUSIONES: ENTORNO DE APRENDIZAIE'Y
SERVICIOS ESPECIALIZADQOS

En 2023-24 se implementaran en todas las escuelas primarias boletas de calificaciones basados en normas y calificaciones alineadas
con las normas prioritarias.

Rialto USD se estd moviendo hacia la calificaciéon basada en estandares y boletas de calificaciones, lo que resultara en algunas
nuevas expectativas, incluyendo la identificacién de los estandares esenciales y la "limpieza de las guias de ritmo". Un comité del
distrito esta identificando los estandares esenciales y desarrollando una rubrica para los maestros y hay equipos de
implementacién en cada escuela, pero cada escuela determinara su plan de estudios, el ritmo y las evaluaciones formativas.

Segun un alto dirigente del distrito, esto sera "transformador porque todo el mundo tendra un entendimiento comun sobre lo
que los nifos deben saber". También se espera que la calificacién basada en estdndares ayude a elaborar y aplicar los IEP.

Alinear los comentarios y las calificaciones con los estandares esenciales puede ser una forma eficaz de garantizar que todos los
estudiantes tengan acceso y éxito con el plan de estudios general.

Sin embargo, a falta de unas guias claras y de unas evaluaciones formativas alineadas, es poco probable que las boletas de
calificaciones basadas en estandares promuevan la eficacia de los maestros o el rendimiento de los estudiantes.

Los maestros no tienen acceso a datos de evaluacion formativa alineados con el plan de estudios del distrito que puedan utilizar
para informar la instruccion.

Hay algunas evaluaciones comunes, pero ninguna que evalte el dominio por parte del estudiante del plan de estudios impartido:
. iReady en matematicas y lectura se administra tres veces al afio K-8
*  Serealiza una prueba de expresién escrita una vez en primaria y dos veces al afio en nivel secundario.
. Las evaluaciones intermedias en bloque se administran en la escuela preparatoria cuatro veces al aio.

En las encuestas, sélo el 57% de los educadores y el 64% de los lideres escolares coincidieron en que los maestros utilizan los datos
de los estudiantes para seleccionar y aplicar estrategias de ensefianza y aprendizaje basadas en pruebas.

El programa de Servicios Especiales y los especialistas en instruccién creen que las evaluaciones formativas comunes ayudarian a
asegurar que todos los estudiantes tengan acceso a un plan de estudios garantizado y viable.
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CONCLUSIONES: ENTORNO DE APRENDIZAIJE Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

Rialto ha establecido un proceso de Equipo de Estudio del Estudiante para identificar y determinar la eficacia de
las intervenciones académicas, sociales o de comportamiento para los estudiantes.

* Los maestros realizan un seguimiento de las intervenciones -y de los resultados- en la plataforma Beyond SST. Si
los estudiantes no responden a las intervenciones de nivel | y || después de 6-10 semanas, el equipo de SST
puede considerar la identificacion de intervenciones de nivel superior y / o referirse a una evaluacion de
educacion especial.

* Los maestros de educaciéon general sefalaron que el proceso SST es muy util para identificar a los estudiantes
gue necesitan apoyo e identificar y seguir las intervenciones.

* Aligual que ocurre con otras iniciativas del distrito, la aplicacion del proceso SST en las escuelas parece ser
desigual.
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El Sistema de Apoyos Multinivel del distrito -la columna del proceso SST- estd emergiendo, con intervenciones
conductuales actualmente mucho mas claramente definidas y mejor apoyadas a través de personal y otros recursos
que las intervenciones académicas.

* Actualmente, solo el 27% de los educadores y el 39% de los lideres escolares informan que su escuela tiene
un marco soélido de MTSS que se implementa de manera consistente y apoya adecuadamente a los
estudiantes con dificultades. Mas de un tercio de cada grupo - 38% de los educadores y 36% de los lideres
escolares - no estdn de acuerdo en que este sea el caso.

* Se convocod a un equipo interdepartamental para articular y coordinar intervenciones y apoyos sociales,
emocionales y conductuales por niveles, el componente conductual de un marco MTSS. Estos han sido
catalogados en un documento titulado "Marco de Apoyo por Niveles". En las entrevistas, poco personal de la
oficina central o de la escuela estaba familiarizado con el documento, y el personal de la escuela expreso
confusion acerca de como y cuando acceder a diversos apoyos.

* Rialto hainvertido mucho en personal de apoyo al bienestar social y emocional de los estudiantes. Esto es
particularmente importante a medida que los estudiantes contindan recuperandose de los impactos de la
pandemia de COVID. Varias partes interesadas compartieron su creencia de que las inversiones en
personal e intervenciones conductuales han ayudado a reducir la disciplina desproporcionada de
estudiantes de minorias.
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Los lideres y el personal de Rialto reconocen la necesidad de intervenciones académicas mejor articuladas e implementadas.

Los lideres de la oficina central reconocen que articular y fortalecer la implementacion de intervenciones y apoyos académicos es
un area importante de necesidad. Han comenzado a trabajar en una articulacién similar (Foundations for Excellence Support
Intervention Services in Math and ELA) para completar su marco MTSS.

RUSD ha hecho inversiones significativas en la formacidn de especialistas en lectura, aunque se informa de que se despliegan
de manera inconsistente en las escuelas primarias sin una justificacion clara. Ademas, segun los informes, sélo se asigna un
especialista en lectura a cada escuela intermedia y preparatoria, a pesar de la gran proporcion de estudiantes en esos niveles
gue tienen dificultades con la lectura.

Segun el personal del distrito, los especialistas en lectura son a menudo un recurso desaprovechado para apoyar a los
estudiantes con discapacidad con objetivos de lectura. Expresaron la necesidad de que los especialistas participen mas en
las reuniones pertinentes del IEP para ayudar a informar sobre los objetivos de lectura e identificar los apoyos para
alcanzarlos.

Segln los informes, la aplicacidn de las intervenciones académicas y conductuales no es homogénea en las distintas escuelas.

Se observé que los enfoques del plan de estudios, la gestion del salon de clases y las intervenciones en niveles tanto en
el dmbito académico como en el conductual varian mucho de una escuela a otra e incluso de un saldn de clases a otro.

Los lideres escolares y el personal de los centros mencionaron sistematicamente que las intervenciones carecian de estructura,
gue no tenian claro cémo acceder a ellas o cdmo proceder si funcionaban o no. Los maestros de nivel secundario sefialaron
especialmente la falta de intervenciones para los estudiantes de grados superiores.

Los especialistas en comportamiento, los terapeutas de salud emocional y los especialistas en comportamiento terapéutico
indicaron que se les utiliza de forma diferente en las escuelas, dependiendo de cdmo entiendan su papel los directores. El
personal de Servicios Especiales informé que actla por defecto en cuestiones de disciplina, independientemente del estado del
IEP de los estudiantes.
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Los datos de observacion en el salon de clases sugieren que las inversiones de Rialto en PBIS estan rindiendo frutos.

Todos los estudiantes -incluidos, y quizas especialmente, los estudiantes con discapacidades- se benefician de
entornos de aprendizaje coherentes, organizados y respetuosos. En Rialto, la ensefianza y el modelado de las
expectativas de toda la escuela para el comportamiento de los estudiantes y los sistemas para reconocer y
recompensar los comportamientos positivos han dado lugar a salones de clases seguros y bien administrados,
propicios para el aprendizaje.

En las encuestas, el 86% de los lideres escolares y el 70% de los educadores afirmaron que los apoyos
conductuales positivos forman parte de la cultura escolar.

En el 93% de las aulas observadas se observo una gestion ordenada de las clases.

En el 82% de los salones de clases se observaron rituales y rutinas comunicados para el comportamiento y la
participacion de los estudiantes en el proceso de aprendizaje; estimulo, esfuerzo y persistencia en el
seguimiento de los comportamientos esperados en el 60%; y estudiantes que seguian los comportamientos
esperados en mas del 90%.

Estas observaciones sugieren que las rutinas y los procedimientos se habian declarado positivamente,
ensefado explicitamente y practicado a lo largo del afio escolar.

En los salones de clases observados, los estudiantes demostraron respeto por el personal docente al mostrar
rutinariamente los comportamientos esperados.

Al mismo tiempo, en las encuestas, algo menos -dos tercios de los educadores (63%) y de los lideres escolares
(61%)- coincidieron en que las expectativas, las rutinas y los procedimientos tienen en cuenta las diferencias
culturales, son apropiados para cada edad y estan expuestos y modelados en el salon de clases y en el centro
escolar.
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Aunque las practicas generales de gestion del saldn de clases son prometedoras, los enfoques disciplinarios estdn dando resultados
menos positivos.

i En las encuestas, menos de la mitad de los educadores (43%) y de los lideres escolares (43%) informaron de que los maestros
utilizan un lenguaje apropiado y aplican précticas informadas sobre el trauma y estrategias adecuadas de desescalada.

. Menos de la mitad de los educadores (41%) y dos tercios de los lideres escolares (64%) declararon que sus planteles aplican, y
ensefan a los estudiantes, practicas restaurativas como alternativas a las practicas disciplinarias punitivas.

. El distrito tiene una tasa de suspensiones superior a la del conjunto del condado y a la de todos los distritos similares.

7% indices de suspensiones para todos los estudiantes, 2021-22
5.8%
6% 5.3%
5% 4.7% 4.5%
4% 3% 3.3%
3%
2%
1%
0%
Rialto Colton San Bernardino City ~ Condado de San Bernardino Redlands Fontana
mRialto mColton  mSan Bernardino City — m Condado de San Bernardino g Redlands m Fontana
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Rialto suspende a los estudiantes con discapacidades, asi como a los estudiantes afroamericanos, en tasas mas altas
que a otros estudiantes y suspende a sus tres grupos objetivo en tasas mas altas que a todos sus compafieros.

* Aunque no alcanza el umbral de tasas desproporcionadas de disciplina de estudiantes con discapacidades -en
California, la tasa de riesgo es de 3-, el distrito suspende a estudiantes de dos de sus tres grupos objetivo
-estudiantes con discapacidades y estudiantes afroamericanos- en tasas significativamente mas altas que a los
estudiantes en su conjunto.

indices de suspensién de Rialto, 2021-22
15%

11.9%

10% 8.9%

5.8% 5.8%
5%

0%
Todos los Aprendices de Estudiantes con Estudiantes
estudiantes inglés discapacidad afroamericanos

* Losindices de suspension de Rialto para todos sus grupos objetivo -estudiantes con discapacidades,
aprendices de inglés y estudiantes afroamericanos- son mas altos que los del condado y que los de todos
Sus grupos semejantes.
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Los indices de suspensidon han aumentado en Rialto mientras que han disminuido en los distritos semejantes.

* En 2019, SB 419 extendid una prohibicién de 2014 sobre suspensiones y expulsiones por desafio intencional
para aplicar a todos los estudiantes hasta el grado 8 a partir del afo escolar 2019-20. La prohibicién resulté
en una disminucion significativa en todo el estado en el nimero de suspensiones por delitos de desafio
solamente durante los préximos afios. Durante este periodo, todos los distritos semejantes de Rialto han
disminuido sus tasas de suspension de estudiantes con discapacidades, y todos menos uno disminuyeron sus
tasas de suspension de estudiantes afroamericanos, mientras que las tasas de suspension de Rialto para
ambos grupos - asi como para los aprendices de inglés y los estudiantes en general - aumentaron
significativamente. Como resultado, mientras que Rialto no siempre ha liderado a sus distritos semejantes en
suspensiones, sus aumentos durante un periodo de declive para otros lo han llevado a la delantera.

* Aligual que sus semejantes, la tasa de suspensidn de Rialto por delitos de desafio solamente disminuyd
significativamente desde su pico en 2018- 19; sin embargo, las suspensiones por delitos violentos y
relacionados con drogas aumentaron significativamente durante el mismo periodo.

* Preocupantemente, si los datos internos de disciplina del distrito son precisos, las escuelas de Rialto han
continuado suspendiendo a algunos estudiantes afroamericanos e hispanos de la escuela intermedia
-incluidos estudiantes con discapacidades y aprendices de inglés- solamente por delitos de interrupcion /
desafio tanto en 2019-20 como en 2022-23 a pesar de la prohibicion estatal.
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Las observaciones también sugieren que los maestros pueden hacer mas para facilitar las relaciones interpersonales y
aumentar la competencia socioemocional de los estudiantes.
. En el 41% de las aulas observadas se observaron interacciones positivas entre estudiantes y maestros; en el 57% de las aulas
se observé respeto por las diferencias individuales de los estudiantes, por ejemplo, permitiendo a los estudiantes moverse

por el espacio y con configuraciones de aprendizaje flexibles dentro del aula. La escuela primaria Boyd, un ejemplo potencial,
demostro respeto por las diferencias individuales de los estudiantes en el 100% de los salones de clases observados.

*  Los estudiantes demostraron interacciones positivas entre estudiantes en el 37% de los salones de clases observados.
La Escuela Primaria Boyd y la Escuela Preparatoria Carter fueron las excepciones positivas.

*  Los estudiantes mostraron respeto por los puntos de vista de los demds sélo en el 7% de los salones de clases observados*.

Datos de los salones de clases: Entorno de aprendizaje

B g entorno ests ordenado, bien gestionado y/o adaptado a la tarea de aprendizaje
M Los educadores comunican las expectativas de comportamiento y participacion de los estudiantes en el proceso de aprendizaje
[ Los educadores fomentan el esfuerzo y la persistencia
El entorno refleja interacciones positivas entre estudiantes y maestros
[ El entorno refleja respeto por las diferencias Unicas de los estudiantes

I Nose observé

92.9

100 i 82.1
59.5 57.1
50 40.5
6
0 | |

*Los resultados de la observacién no sugieren que los estudiantes mostraran interacciones negativas entre ellos o que no mostraran
respeto por los puntos de vista de los demas. Por el contrario, los estudiantes tuvieron pocas oportunidades de interactuar durante el
tiempo de la observacion.
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Las partes interesadas mencionaron sistematicamente la necesidad de centrarse en la instruccidon de primer nivel.

Muchos encuestados sefialaron que el Nivel 1 sigue siendo un reto importante, con rutinas de gestion del
salén de clases inconsistentes y a menudo ineficaces y falta de instruccion rigurosa y atractiva que conduce
a comportamientos de los estudiantes que luego requieren intervencion. Dicho esto, en las observaciones
realizadas en los salones de clases se observaron salones bien gestionados.

Los lideres y el personal de la oficina central estan preocupados por el hecho de que los maestros y los
directores no tengan actualmente la capacidad suficiente para proporcionar una instruccién eficaz de primer
nivel. También creen que, para que la inclusion se aplique eficazmente, se necesitaran especialistas en
comportamiento que puedan apoyar a todos los niveles para ayudar con las intervenciones en niveles.

El personal del distrito comparte la creencia de que los programas de matematicas y lectura no estan
siendo aplicados por los maestros con fidelidad o rigor.

Aunque los directores aprecian a los especialistas en lectura, sefialaron que a menudo no tienen acceso a
este apoyo, ya que los especialistas suelen ser sustitutos en sus escuelas.

Segun los directores de primaria, "tenemos que centrarnos en la instruccion".
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Aunque se menciona explicitamente en el plan estratégico del distrito, ni los administradores ni los maestros mencionaron el Disefio
Universal para el Aprendizaje como area prioritaria. La observacidn del salon de clases y los resultados de la encuesta revelan un uso
limitado de los principios del UDL al planificar una instruccidn de alto impacto para apoyar el acceso y el progreso de todos los estudiantes
en los estandares de nivel de grado.

*  Sélo el 39% de los educadores y de los lideres escolares informan que los maestros utilizan una planificacién y una ensefianza
colaborativas que incluyen la aplicacidon de los principios del UDL y la evaluacidn formativa.

. Las lecciones se alinearon con los Estandares Comunes (Common Core) del Estado de California en el 85% de los salones
de clases observados, pero los maestros comunicaron los objetivos/metas de aprendizaje alineados con los estandares a
los estudiantes en el 21% de los salones de clases.

*  Se observd con poca frecuencia que los maestros proporcionaran informacion inmediata y especifica sobre los objetivos de
aprendizaje.

. En la mitad de las aulas observadas, los maestros diferenciaron la leccidon para adaptarla a las necesidades y los puntos fuertes de
los estudiantes; en una cuarta parte (26%) de las aulas se observaron oportunidades para que los estudiantes mostraran lo que
habian aprendido de formas variadas (por ejemplo, pensamientos e ideas Unicos, proyectos o ilustraciones, etc.). Los maestros de
las escuelas primarias Boyd y Dollahan utilizaron esta estrategia con mas frecuencia (67% de las aulas observadas), y sus
estudiantes demostraron diferenciacion en los productos de aprendizaje en mas del 50% de los salones de clases observados.

. Los educadores activaron los conocimientos previos, el vocabulario académico o el vocabulario de dominio en el 18% de los salones
de clases observados. Los educadores de la Escuela Preparatoria Carter utilizaron esta estrategia en el 66% de los salones de clases.

. En el 42% de los salones de clases observados se observaron ejemplos de instruccion interdisciplinaria o de la vida real, y en el
31% se observd tecnologia de instruccidn o de asistencia incorporada. También en este caso, la Escuela Primaria Boyd podria
servir de modelo para el distrito, ya que esta estrategia se observo en casi todos los salones de clases.

. En menos de la mitad (43%) de los salones de clases observados, los educadores comprobaban la comprensién para evaluar e
informar la ensefianza. En lugar de comprobar la comprension conceptual, la mayoria comprobaba la comprensién de la
actividad en la que debian trabajar los estudiantes durante el periodo.

. Las Escuelas Primarias Boyd, Dollahan y Trapp v la Escuela Preparatoria Carter han implementado la inclusidon en la mayoria de los
salones de clases, si no en todos, y han demostrado el porcentaje mas alto de principios UDL en todas las escuelas del distrito
observadas.
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Datos del recorrido de salones de clases: Principios del disefio universal para el aprendizaje

I Comunicar las normas de contenido, los objetivos y las metas de aprendizaje

Diferenciar la leccion para adaptarla a las necesidades y los puntos fuertes del estudiante.

[l Activar los conocimientos previos, el vocabulario académico o el vocabulario de dominio
Proporcionar ejemplos didécticos interdisciplinarios o del mundo real

B comprobar la comprensién para evaluar y fundamentar la ensefianza

Integrar la tecnologia (didéctica y de apoyo) en las clases

B Noseobservo

60 su

41.7

42.9
21.4 o
20 I l 11.9
; =

FourPoint Education Partners
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Las observaciones en el salén de clases revelan evidencia limitada de que se utilizaron estrategias de mejores practicas para
impartir instruccion de alto impacto para aumentar el acceso y el progreso en los estandares de nivel de grado.

* Los educadores rara vez (5% de las aulas observadas) utilizaron estrategias metacognitivas para capacitar a los estudiantes a pensar
en lo que ellos piensan, reflexionar sobre cémo aprenden y aprender a enfocar las tareas para poder participar mejor en ellas.
La participacién de los estudiantes en tareas metacognitivas no se observd practicamente en ninguno de los salones de clases
observados.

* Los educadores utilizaron con poca frecuencia estrategias para satisfacer las diversas necesidades lingisticas y culturales de los
estudiantes (19% de los salones de clases observados).

. Los estudiantes con discapacidades se benefician de estrategias que fomentan el compromiso y el pensamiento de alto nivel en el
proceso de aprendizaje. Las observaciones en el salén de clases revelan:

*  Apoyos sensoriales y visuales limitados (por ejemplo, objetos de la
vida real, manipulativos, ilustraciones, diagramas, distinciones

Ty e o oo »
fﬂ. o' w o PC ‘:;W"'E“R FUL
codificadas pf)r Folores, movimientos corporales, expresién facial, URN TAL m93h+
gestos y movimientos de las manos).
. Uso limitado de técnicas como el andamiaje de destrezas para » \\I ‘H\ k
alcanzar los objetivos de aprendizaje; la fragmentacion para m in ng——.

abordar secciones largas de un texto de lectura; o la mnemotecnia ; I agree/dnsagree because.;:;:
para recordar los pasos esenciales de un proceso. '

W&a{ do you want to

de pistas, preguntas y organizadores avanzados. ' (qn I ae’L ;ome/fexiJ

. Uso limitado (17% de los salones de clases observados)

* Se observo que los educadores utilizaban estrategias para promover la
participacién de los estudiantes y abordar los estilos de aprendizaje en
aproximadamente dos tercios (63%) de los salones de clases. La mayoria
proporcionaba a cada estudiante un texto, tecnologia o un folleto para
centrar a los estudiantes y aumentar su participacion fisica,
aunque los educadores de la Escuela Primaria Trapp utilizaron estrategias para que los estudiantes pensaran y hablaran sobre la

leccidon en el 97% de los salones de clases observados. También en este caso, las Escuelas Primarias Boyd, Dollahan y Trapp podrian

servir como modelos de distrito de esta estrategia.
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Datos del recorrido de salones de clases: Estrategias de mejores practicas
para el compromiso y el pensamiento de alto nivel

Uso de estrategias metacognitivas
Uso de estrategias para satisfacer las distintas necesidades lingiisticas y culturales de los estudiantes
Uso de estrategias para fomentar la participacion de los estudiantes y abordar los estilos de aprendizaje
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Las estrategias que aceleran el aprendizaje se vieron con poca frecuencia en los salones de clases RUSD observados. Los educadores
utilizaron con poca frecuencia estrategias que aceleran el aprendizaje, incluidas las estrategias Marzano de alto rendimiento. Por

ejemplo, los educadores:

Aprendizaje organizado en grupos (por ejemplo, parejas o pequefios grupos) en el 14% de los salones de clases observados.

En el 13% de los salones de clases observados se animé a los estudiantes a entablar un didlogo sobre el aprendizaje y en el

25% se realizé una evaluacién del aprendizaje entre companeros (por ejemplo, criticando la perspectiva de los demas).

En el 17% de los salones de clases observados se utilizaron claves, preguntas y organizadores avanzados.

En el 58% de los salones de clases
observados se utilizaron deberes y
oportunidades para practicar, aunque
en el 25% de las aulas observadas se
utilizd la retroalimentacion sobre la
practica, un componente importante.

Se pidid a los estudiantes que
resumieran o tomaran notas en el 2%
de los salones de clases observados.

En el 3% de los salones de clases
observados se pidi6 a los estudiantes
qgue formularan y comprobaran
hipdtesis.

Se pidiod a los estudiantes que
representaran los conocimientos de
forma lingliistica y no linglistica en el
14% de los salones de clases
observados.

En el 30% de los salones de clases
observados se reforzo el esfuerzo de
los estudiantes y se les dio
reconocimiento.

Datos del recorrido de salones de clases: Estrategias que aceleran el aprendizaje
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Identificar similitudes y diferencias

Resumir o tomar notas

Reforzar los esfuerzos de los estudiantes y darles reconocimiento

Aprovechar los deberes y las oportunidades de practicar

Representar los conocimientos de forma linguistica o no linguistica

Organizar el aprendizaje en grupos (aprendizaje cooperativo, por parejas o en pequefios grupos)
Establecer objetivos y proporcionar retroalimentacion inmediata y especifica

Generar y comprobar hipétesis

Utilizar pistas, preguntas y organizadores avanzados

No se observo
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A pesar de los esfuerzos de los educadores, la falta de una direccién, una estructura y un apoyo claros en la
ensefianza ha dado lugar a unos resultados académicos bajos para todos los estudiantes, y especialmente para los
estudiantes con discapacidades.

* Los indices de rendimiento de Rialto para estudiantes con discapacidades son mas bajas que las del condado en
su conjunto y estan en o por debajo de todos los distritos similares tanto en lectura como en matematicas.

* A pesar de estos bajos resultados, el 82.8% de todos los estudiantes con discapacidad se gradudan de la escuela
preparatoria con un diploma - un indice mas alto que todos los distritos semejantes de Rialto y el condado en
su conjunto. Las entrevistas con los padres, y validado en varias entrevistas con el personal del distrito, indican
que algunos de estos graduados con discapacidad se gradudan sin saber leer.
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indice de graduacidn ajustada por cohorte (ACGR) de cuatro afios, estudiantes con
discapacidades, 2021-22
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Hay acuerdo general en que cada escuela tiene su propio proceso para redactar y supervisar la aplicacién de los IEP.

Las entrevistas con especialistas en programas y administradores confirman que las escuelas desarrollan y gestionan sus
procesos de elaboracién de IEP sin la supervision de la oficina central y utilizan sus propios métodos para contabilizar los
minutos destinados a alcanzar las metas de los IEP.

Sélo la mitad (50%) de los maestros que respondieron a la encuesta estaban de acuerdo en que los servicios para
estudiantes con discapacidades se prestan y documentan sistemdaticamente de acuerdo con los plazos requeridos, mientras
gue una cuarta parte no estaba de acuerdo.

Los estudiantes no participan en la elaboracidn de sus IEP. En las encuestas, sélo una cuarta parte de los educadores (el 26% de
todos los educadores y el 27% de los maestros de educacidn especial) y de los lideres escolares (el 22%) afirmaron que los
estudiantes con discapacidades de sus escuelas participan en la elaboracidn de sus IEP y comprenden sus metas y adaptaciones.
Mayores porciones de todos los grupos - 34% de educadores, 32% de maestros de educacién especial y 43% de lideres escolares
- estuvieron en desacuerdo.

Los defensores de la comunidad mencionaron inconsistencias -y un bajo nivel general de calidad- en las reuniones del IEP.
También les preocupaba que los encargados de los casos reciclaran las metas de los estudiantes en lugar de adaptarlos a los
puntos fuertes y las necesidades especificas de cada estudiante.

Para asegurarse de que sus estudiantes reciben un IEP con servicios adecuados a sus necesidades, muchos padres recurren a
la ayuda de defensores. Esto plantea problemas de equidad, como que los estudiantes que reciben apoyo de defensores
reciben mds apoyo que aquellos que no pueden costearlo o no desean contratar sus servicios.

Los especialistas en programas contratados recientemente tienen por objeto ayudar a aumentar la consistencia y la calidad en Ia
elaboracion de los IEP, asi como el cumplimiento de su administracion.

Los especialistas describieron el trabajo con los maestros para planificar las reuniones del IEP y modelar las practicas de
facilitacién. Hasta ahora, estos esfuerzos se han realizado caso por caso. Los especialistas citan oportunidades limitadas para el
desarrollo profesional con educadores especiales como una barrera para el apoyo de todo el sistema y la mejora de la calidad.
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CONCLUSIONES: ENTORNO DE APRENDIZAIJE Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

Las partes interesadas compartieron que las adaptaciones, modificaciones y apoyos de comportamiento se
implementan de manera inconsistente en todo el distrito.

* Aunque la mayoria de los educadores (71%) y de los lideres escolares (90%) que respondieron a la encuesta
afirmaron que todos los estudiantes de su escuela tienen acceso al plan de estudios de su grado, fueron
menos (54% de los educadores y 75% de los lideres escolares) los que afirmaron que se realizan adaptaciones
y modificaciones adecuadas en el saldn de clases para que los estudiantes puedan acceder a los contenidos
de su grado.

* Sdlo la mitad de los educadores (el 50% de los educadores en su conjunto y el 54% de los maestros de
educacion especial) y un tercio de los lideres escolares (64%) que respondieron a la encuesta informaron de
gue los servicios relacionados y los apoyos de comportamiento en su escuela se disefian, implementany
supervisan individualmente para alinearse con la necesidad del estudiante y los resultados deseados, mientras
que una cuarta parte de cada grupo (25-26%) no estuvo de acuerdo.

* Los analistas conductuales aplicados informaron que, aunque trabajan con los educadores para desarrollar
planes de comportamiento, su aplicacidon es esporadica. Las partes interesadas expresaron su preocupacion
por el hecho de que actualmente no hay suficientes ABA para apoyar adecuadamente a estudiantes y
maestros en cuestiones de comportamiento, aunque también se necesitan mejores enfoques de los
problemas de comportamiento en toda la escuela.

* Engeneral, los administradores apreciaron el apoyo que reciben de los especialistas en instruccion de
Servicios Especiales, aunque compartieron que hasta hace poco, los miembros del equipo han estado
demasiado centrados en cuestiones de cumplimiento para apoyar plenamente a los planteles con el disefio
de adaptaciones y modificaciones de instruccion apropiadas para los estudiantes.
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CONCLUSIONES: ENTORNO DE APRENDIZAIE'Y
SERVICIOS ESPECIALIZADOS

Los procesos y procedimientos de admisién, elegibilidad e intervenciones para estudiantes de prekindergarten y de kindergarten de
transicion con discapacidades son preocupantes.

A pesar de la politica declarada de aceptar a todos los estudiantes con independencia de su discapacidad, el personal y los
defensores de los derechos plantearon su preocupacién por el hecho de que los estudiantes no puedan matricularse hasta que
no hayan aprendido a ir al bafio.

Las partes interesadas informaron de que a los padres de los estudiantes que buscaban matricularse y de los que se sospechaba
gue tenian una discapacidad se les decia que sus hijos debian ser evaluados antes de la matriculacion o que debian participar en
varias semanas de intervenciones del equipo SST antes de la evaluacidén de educacidn especial, incluso cuando las familias lo
solicitaban explicitamente. Someter a los estudiantes de preescolar a varias semanas de estudio e intervencién del equipo SST
puede ir en contra de los requisitos de IDEA que exigen que los estudiantes sospechosos de discapacidad sean tratados con todas
las garantias del programa y de procedimiento (incluida la busqueda de nifos y las evaluaciones oportunas) como si realmente
hubieran sido evaluados como elegibles. Es necesario examinar mas a fondo los datos sobre las fuentes de remisién y el nimero de
estudiantes remitidos, identificados y debidamente atendidos.

Segun el Informe Anual de Desempefio 2020-21 del Departamento de Educacién de California para Rialto, el indice de IEP
oportunos para estudiantes en transicién de la Parte C de IDEA (servicios para infantes) a la Parte B (servicios para nifios en edad
escolar) fue del 21.43%, muy por debajo del objetivo del 100%. El personal de intervencién temprana indicd que "casi nunca"
reciben solicitudes de transicidn como se requiere para la transicion de C a B. Este proceso deberia comenzar a la edad de 2.5
afios, con una evaluacién y un proceso de transferencia calida.

Estos informes suscitan dudas sobre la colaboracidn interinstitucional entre el distrito y el Centro Regional local. Tampoco
esta claro cudles son las fuentes de derivacion a centros preescolares distintas de las del Centro Regional.

Rialto también se quedd corto en los objetivos de Ambiente Menos Restrictivo para sus estudiantes preescolares con
discapacidades en su Informe Anual de Desempefio 2020-21.

Alo largo de las entrevistas, las partes interesadas compartieron la importancia de que los nifios pequefios tengan éxito en la
escuela y de intervenir precozmente ante las necesidades especiales. En todos los departamentos se habla de matricular a los
estudiantes que reunen los requisitos necesarios sin que se les someta a un escrutinio discriminatorio. Esto es un buen augurio
para futuras mejoras en este ambito. La responsabilidad de la resolucion es fundamental, ya que la matriculacién en preescolar
marca la pauta de las relaciones entre el distrito y las familias.
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CONCLUSIONES: ENTORNO DE APRENDIZAIJE Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

La programacion de la transicion secundaria de RUSD para estudiantes de 18 a 22 aios se enfrenta a importantes retos.

* La Escuela Preparatoria John Milar es el programa de continuacion del distrito para estudiantes de 18 a 22
afnos. Atiende a unos 200 estudiantes que proceden de otras Escuelas Preparatorias, muchos de ellos
después del primer semestre del doceavo grado. Un tercio (33%) de los estudiantes de Milar estan
identificados como estudiantes con discapacidades, muchos de los cuales reciben servicios para
discapacidades de leves a moderadas.

* Dentro de Milar, el programa de transicion para adultos ATP Aspire atiende a unos 45 estudiantes que reciben
servicios por discapacidades de moderadas a graves, repartidos entre cuatro maestros. El objetivo del programa
es preparar a los estudiantes para incorporarse a la fuerza laboral; utiliza el Plan de Estudios de Transicion,
centrado en las matematicas y la lectura basicas, asi como en las habilidades sociales y para la vida.

* El programa ATP Aspire contaba con un maestro adicional (el quinto) que se centraba en estudiantes con
importantes necesidades de comportamiento. Segun se informa, ese maestro se marché hace un afio y medio
y no fue sustituido. Segun el personal de la escuela, |la dispersidon de los estudiantes con necesidades de
comportamiento significativas entre los otros cuatro maestros crea desafios significativos; los maestros a
menudo deben permanecer en el plantel con estos estudiantes cuando su clase va fuera del sitio con
ayudantes de workability reduciendo su capacidad para dirigir la instruccién durante las lecciones basadas en la
comunidad.

* El personal del programa menciond otros problemas, como la necesidad de claridad en su presupuesto para
ayudar en la planificacion del programa, la asistencia irregular de los ayudantes, la falta de un grupo de
sustitutos para los ayudantes, la necesidad de otra furgoneta y la imposibilidad de alojar furgonetas en el plantel
(lo que obliga a los ayudantes a transportar las furgonetas a y desde otras instalaciones). Un reto adicional es el
estado de las instalaciones de Milar, que son viejas, poco atractivas y dan un tono negativo a los estudiantes a
los que atienden.

* El personal también compartidé su preocupacion por la calidad de las oportunidades ofrecidas a los
estudiantes en dos centros de trabajo - Walmart y 99 Cent Store - y la gestidon general de esos programas.
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CONCLUSIONES: ENTORNO DE APRENDIZAIJE Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

Las partes interesadas también compartieron preocupaciones generales sobre la planificacidon y las practicas de transicion.

Segun los defensores y los padres, las metas de la transicidon no tienen en cuenta
los intereses y los puntos fuertes de cada estudiante. Uno de ellos dijo: "EI 90%
de las veces, vemos la misma meta: el estudiante buscara tres universidades y lo
gue se necesita para entrar en ellas. Ellos ni siquiera saben leer". A los padres
también les preocupa que, en lugar de animarles a perseguir sus intereses
personales o profesionales, se prepare a sus estudiantes para trabajos poco
recomendables.

Algunos expresaron su preocupacion por el hecho de que se obligue a los
estudiantes a graduarse a los 18 aios, a pesar de que tienen derecho a recibir
servicios hasta los 22 afios.

En las encuestas, pocos educadores (18%) y lideres escolares (32%) estuvieron de
acuerdo en que las familias de los estudiantes de preparatoria con
discapacidades reciben el apoyo que necesitan para conectar a sus hijos con los
servicios de transicidon apropiados. De manera similar, pocos educadores (18%) y
lideres escolares (29%) estuvieron de acuerdo en que a los estudiantes de
preparatoria con discapacidades se les proporciona instruccion apropiada en el
desarrollo profesional y oportunidades para participar en el aprendizaje basado
en el trabajo. Muchos educadores, lideres escolares e incluso maestros de
educacioén especial informaron que no estaban seguros acerca de estos servicios.

"Mi hijo va a clases de
apoyo en vez de
optativas. En vez de
arte, recoge la basuray
limpia las mesas del
parque. ¢Qué me dice
eso? Lo que se espera
de los niflos SPED es que
vayan a recoger la
basura al parque".

- Padre de familia
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Indicadores de mejores practicas

Mentalidad de crecimiento

El personal cree que la inteligencia existe en
todos los estudiantes y que puede
desarrollarse con los apoyos adecuados.

El personal elogia el esfuerzo y el
proceso del estudiante, no los
resultados.

El personal expone los trabajos realizados por
los estudiantes y comparte los que estan en
curso.

En todo el entorno escolar se colocan
imagenes sobre la mentalidad de
crecimiento.

El personal anima a los estudiantes a
compartir errores y aprendizajes.

Los educadores utilizan rubricas de
calificacién para el proceso y los
resultados.

El personal proporciona a los
estudiantes informacion frecuente y
especifica.

El personal apoya un modo de comunicacion
coherente (por ejemplo, tecnologia de
apoyo) para cada estudiante.

ESTADO ACTUAL: ALTAS EXPECTATIVAS

Indicadores de mejores pricticas _| Cafcecén | Pruebas

Las partes interesadas tienen sentimientos encontrados sobre hasta qué
punto los educadores y administradores tienen altas expectativas para los
estudiantes con discapacidades.

Las observaciones en el salén de clases revelaron que los maestros utilizan
estrategias de ensefianza para promover una mentalidad de crecimiento entre
los estudiantes, pero es necesario trabajar para impactar en el rendimiento
estudiantil.
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ESTADO ACTUAL: ALTAS EXPECTATIVAS

Indicadores de mejores practicas Pruebas

Presunta competencia

Todos los estudiantes tienen
acceso a un plan de estudios
riguroso.

A falta de pruebas concluyentes, los
maestros asumen que todos los
estudiantes pueden participar (con
los apoyos adecuados) en un plan de
estudios de educacién general
apropiado para su edad y establecer
relaciones significativas.

Las escuelas utilizan evaluaciones
apropiadas para medir y mostrar lo
gue los estudiantes pueden hacer
con los apoyos adecuados.

Las observaciones realizadas en el salon de clases revelaron que las
tareas de aprendizaje de los educadores no demostraban una
"presunta competencia" ni expectativas de alto nivel para los
estudiantes.

Las observaciones realizadas en el salén de clases revelaron que las
tareas de los estudiantes reflejaban niveles relativamente bajos de
rigor y que los estudiantes tenian pocas oportunidades de
demostrar su aprendizaje mediante tareas de pensamiento de alto
nivel.

Los resultados de las encuestas muestran igualmente que los
estudiantes tienen pocas oportunidades de acceder a cursos rigurosos
y participar en ellos, o de demostrar su capacidad para enfrentarse a
materiales mas exigentes.
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ESTADO ACTUAL: ALTAS
Iidicadores de mejuies practicas

Practicas culturalmente pertinentes

® Los maestros abordan a sus estudiantes y la
ensefianza con una mentalidad basada en los
activos.

® Los maestros establecen conexiones
auténticas entre el aprendizaje académico y
los conocimientos previos, la lengua
materna, la cultura y los valores de los
estudiantes.

e Elplan de estudios incluye
contenidos representativos de
todos los estudiantes.

e El personal se informa sobre las
comunidades, culturas e historias de los
estudiantes.

® Los maestros reconocen cOmo sus propias
identidades y experiencias afectan a sus
creencias y acciones y se autoevaltan para
comprender mejor cdmo sus prejuicios y
percepciones influyen en las practicas
docentes.

e El personal dispone de herramientas y ayudas
para hacer frente a los comportamientos
(racismo, capacitismo, sexismo, homofobia,
privilegios inmerecidos, eurocentrismo, etc.) y
puede acceder a ellas.
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Indicadores de mejores practicas

Entorno de aprendizaje positivo

La direccién y el personal del
centro se implican en el éxito de
todos los estudiantes.

Existen procesos para recopilary
utilizar los datos de percepcion de
las principales partes interesadas.

Compromiso de los estudiantes

Todos los estudiantes estan incluidos en
todas las actividades escolares.

Todos los estudiantes tienen
altas expectativas de asistencia.

Todos los estudiantes, con y sin
discapacidad, tienen oportunidades
integradas para interactuar entre si en
entornos académicos y no académicos.

Todos los estudiantes participan
activamente en su propio aprendizaje.

Todos los estudiantes participan en los
procesos de toma de decisiones.

Los estudiantes con discapacidades
participan en la elaboracion de sus IEP y
comprenden sus objetivos y
adaptaciones.

ESTADO ACTUAL: ALTAS EXPECTATIVAS

Los Juegos Divergentes fueron ampliamente elogiados por padres y
maestros como un modelo para incluir a estudiantes con
discapacidades en una actividad divertida y de alto perfil, pero
algunos administradores expresaron preocupaciones sobre priorizar
un evento de exhibicion por sobre cuestiones fundamentales de
ensefianza y aprendizaje para estudiantes con discapacidades.

Las observaciones realizadas en el salon de clases revelaron
gue los estudiantes tenian pocas oportunidades de
relacionarse con sus compaferos en entornos académicos y no
académicos.

Es necesaria una comunicacion especifica sobre lo que los
estudiantes de Rialto deben saber y ser capaces de hacer para
gue tomen las riendas de su propio aprendizaje.

Se necesitan estrategias para implicar mejor a los estudiantes
discapacitados de Rialto en su propio aprendizaje.



CONCLUSIONES: ALTAS EXPECTATIVAS

Las partes interesadas tienen sentimientos encontrados sobre hasta qué punto los educadores y administradores
tienen altas expectativas para los estudiantes con discapacidades.

Segun un administrador del distrito, los directores y los maestros tienen altas expectativas para los estudiantes
con discapacidades, pero "muchos necesitan desarrollar la habilidad para asegurarse de que los estudiantes
tienen el andamiaje necesario para acceder a los estandares del nivel de grado a través del entrenamiento y el
desarrollo profesional.”

En las encuestas, el 66% de los educadores y el 61% de los lideres escolares informaron que, a falta de pruebas
concluyentes, los maestros de su escuela asumen que todos los estudiantes pueden participar (con los apoyos
adecuados) en un curriculo de educacidon general apropiado para su edad y formar relaciones significativas,
mientras que mayorias algo mayor (71% de los educadores y 70% de los lideres escolares) informaron que el
personal de su escuela cree que la inteligencia existe en todos los estudiantes y puede desarrollarse con los
apoyos adecuados.

Los maestros de nivel secundario entrevistados dijeron que Rialto "no tiene altas expectativas para nuestros
estudiantes con discapacidad" y que estos estudiantes no tienen la oportunidad de demostrar su aprendizaje de
formas alternativas.

Como se ha sefialado anteriormente, muchas partes interesadas sefalaron la necesidad de concienciar sobre la
discapacidad y la plena inclusién de los estudiantes en los salones de clases y los planteles.
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CONCLUSIONES: ALTAS EXPECTATIVAS

Las observaciones realizadas en los salones de clases revelaron que los maestros utilizan estrategias pedagdgicas
para promover una mentalidad de crecimiento entre los estudiantes, pero es necesario trabajar para incidir en el
rendimiento de los estudiantes.

En el 60% de los salones de clases observados, los educadores animaban a los estudiantes a esforzarse y
perseverar en el seguimiento de las rutinas y comportamientos esperados en el salén de clases para fomentar
la participacion de los estudiantes en el proceso de aprendizaje. Los educadores de primaria demostraron el
uso de estas estrategias en el 71% de los salones de clases observados.

Los estudiantes demostraron perseverancia en la tarea de aprendizaje en aproximadamente la mitad (49%) de
los salones de clases observados. Los estudiantes de la Escuela Primaria Boyd mostraron este comportamiento
en el 77% de los salones de clases observados.

En el 25% de los salones de clases observados, los educadores fijaron objetivos y proporcionaron
informacion inmediata y especifica sobre los progresos de los estudiantes.

Los trabajos de los estudiantes colgaban de las paredes en muchos de los salones de clases observados, y en las
encuestas, el 79% de los educadores y el 91% de los lideres escolares informaron que el personal de sus
escuelas exhibe los trabajos de los estudiantes. Sin embargo, durante los recorridos no se observaron rubricas
que definieran los procesos y los resultados. Aproximadamente la mitad (55%) de los educadores encuestados
informaron de que los educadores de sus escuelas utilizan rubricas de calificacion para los procesos y los
resultados.

Alrededor de dos tercios de los educadores -y porcentajes algo similares de lideres escolares- declararon en las
encuestas que el personal de su escuela elogia el esfuerzo y el proceso de los estudiantes, no los resultados
(67%); anima a los estudiantes a compartir errores y aprendizajes (68%); y proporciona a los estudiantes
comentarios frecuentes y especificos (63%).
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CONCLUSIONES: ALTAS EXPECTATIVAS

Las observaciones realizadas en el salén de clases revelaron que las tareas de aprendizaje de los educadores no demostraban
una "presunta competencia"” ni expectativas de alto nivel para los estudiantes.

* Enlas observaciones se observaron pocas oportunidades para que los estudiantes interactuaran con los estandares
de aprendizaje de grado de forma que se les retara a pensar a alto nivel.

* Enla mayoria de los salones de clases observados, la instruccidn se daba tipicamente en los niveles mas bajos de
rigor (Bloom), con un 20% y un 40% de salones de clases en los que sdlo se pedia a los estudiantes que "recordarany
comprendieran."

* Enel45% de los salones de clases observados, el nivel de comprensién de los estudiantes (Webb) se situaba en el
nivel 2: destrezas y conceptos, y en el 32%, en el nivel 1: recordar y reproducir.

* Los estudiantes de Boyd, Trapp y Carter alcanzaron el Nivel 3 de Profundidad de Conocimiento: Pensamiento
Estratégico/Razonamiento con mas frecuencia que los de otras escuelas observadas. La Profundidad del
Conocimiento ha sido un enfoque en la Escuela Preparatoria Carter.

Tipo de pensamiento de Bloom Profundidad de pensamiento de Webb
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CONCLUSIONES: ALTAS EXPECTATIVAS

Las observaciones realizadas en el saldn de clases revelaron que las tareas de los estudiantes reflejaban niveles relativamente bajos de
rigor y que los estudiantes tenian pocas oportunidades de demostrar su aprendizaje mediante tareas de pensamiento de alto nivel. Por
ejemplo, los estudiantes de Rialto rara vez:

Investigan y resuelven problemas complejos y utilizan la tecnologia (4% de los salones de clases observados).

Participo en la reflexion sobre el pensamiento (metacognicidon) (menos del 5% de los salones de clases).

Participaron en el trabajo en grupo y en el didlogo sobre la tarea de aprendizaje (13% de los salones de clases).

Realizacion de tareas activas de lectura, anotacién y respuesta construida (13% de los salones de clases).

Utilizaron deberes y practicas que les permitieron aplicar los conocimientos (58% de los salones de clases).

Transmitieron ideas nuevas al escribir o hablar (8% de los salones de clases observados).

Aprendizaje aplicado a un contexto real para demostrar la comprensién conceptual (24% de los salones de clases). La Escuela
Preparatoria Carter fue el ejemplo (31% de los salones de clases).

Utilizar vocabulario académico y especifico al escribir o hablar (11% de los salones de clases). Los estudiantes de la Escuela
Primaria Boyd demostraron este tipo de aprendizaje en el 67% de los salones de clases observados.

Autoevaluacion del aprendizaje por parte de los companieros (25% de los salones de clases). Una vez mads, Boyd fue un modelo en
este ambito.

Interaccion del estudiante con la tarea de aprendizaje Demostracién de aprendizaje por parte del estudiante

60

40
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Investigar y resolver problemas complejos

Participar en tareas de lectura activa, toma de notas y respuesta elaborada B Demuestra diferenciacion en actividades, materiales, productos y tareas

Participar en trabajos grupales y dislogos sobre la tarea de aprendizaje H Transmite nuevas ideas al escribir o hablar

Participar en el pensamiento individual sobre el pensamiento (metacognicién) 1 Utiliza vocabulario académico y especifico del dominio correctamente (escribiendo o hablando)

Uso de tecnologia en el proceso de aprendizaje © Aplica el aprendizaje a contextos del mundo real para demostrar comprensidn conceptual
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CONCLUSIONES: ALTAS EXPECTATIVAS

Los resultados de las encuestas muestran igualmente que los estudiantes tienen pocas oportunidades de acceder a
cursos rigurosos y participar en ellos, o de demostrar su capacidad para enfrentarse a materiales mas exigentes.

* Enlas encuestas, solo el 59% de los educadores en su conjunto y el 55% de los maestros de educacion
especial informaron de que los estudios rigurosos son accesibles a todos los estudiantes de sus escuelas.

* Soblo el 57% de los educadores en su conjunto y el 61% de los maestros de educacion especial afirman
gue su centro utiliza evaluaciones apropiadas para medir y mostrar lo que los estudiantes pueden
hacer con los apoyos adecuados.

* Soblo el 55% de los educadores en su conjunto y el 61% de los maestros de educacion especial afirman
que el personal de su centro apoya un modo de comunicacién coherente (por ejemplo, tecnologia de
apoyo) para cada estudiante.
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CONCLUSIONES: ALTAS EXPECTATIVAS

Los Juegos Divergentes fueron ampliamente elogiados por padres y maestros como un modelo para incluir a estudiantes
con discapacidades en una actividad divertida y de alto perfil, pero algunos administradores expresaron preocupaciones
sobre priorizar un evento de exhibicion por sobre cuestiones fundamentales de ensefianza y aprendizaje para
estudiantes con discapacidades.

* Se pregunté si los fondos y el tiempo del personal podrian dedicarse a otros fines.

Las observaciones realizadas en el salén de clases revelaron que los estudiantes tenian pocas oportunidades de
relacionarse con sus compafieros en entornos académicos y no académicos.

* Seobservd a los estudiantes participando en trabajos grupales o en didlogos con otros sobre la tarea de
aprendizaje en el 13% de los salones de clases observados.

* Raravez se pidid a los estudiantes que compartieran sus puntos de vista o que escucharan para comprender el

punto de vista de los demas. En ningin momento se pidid a los estudiantes que criticaran el punto de vista de
los demas.

* Los estudiantes demostraron interacciones positivas entre estudiantes en aproximadamente un tercio (37%)
de las aulas observadas y demostraron respeto por los puntos de vista de los demds sélo en el 7% de los
salones de clases observados.
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CONCLUSIONES: ALTAS EXPECTATIVAS

Es necesaria una comunicacion especifica sobre lo que los estudiantes de Rialto deben saber y ser capaces de hacer
para que tomen las riendas de su propio aprendizaje.

* Se observd con poca frecuencia (21% de los salones de clases) que los educadores comunicaran a los
estudiantes los objetivos o metas de aprendizaje alineados con los estandares y rara vez publicaban los
estandares, objetivos o metas de aprendizaje en términos amigables para los estudiantes. En la mayoria de los
salones de clases se observé que los estudiantes se concentraban en cumplir una tarea en lugar de adquirir
nuevas habilidades o conocimientos.

*  Pocos educadores (24% de los salones de clases observados) proporcionaron retroalimentacion
inmediata y especifica sobre los objetivos/metas de aprendizaje para apoyar a los estudiantes.

*  FourPoint no vio oportunidades al comienzo de la leccién para que los estudiantes reflexionaran sobre el
objetivo de aprendizaje y sus conocimientos previos, realizaran una evaluacion de diagndstico o vieran
ejemplos, rubricas, etc., para ayudar a fomentar la autorreflexion y el establecimiento de objetivos.
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CONCLUSIONES: ALTAS EXPECTATIVAS

Se necesitan estrategias para involucrar mejor a los estudiantes con discapacidades de Rialto en su propio aprendizaje.

En las encuestas, solo una cuarta parte de los educadores estaba de acuerdo -y un tercio en
desacuerdo- en que los estudiantes participan activamente en sus IEP.

Sélo el 37% de los educadores en su conjunto y el 34% de los maestros de educacidon especial estaban de
acuerdo en que todos los estudiantes participan activamente en su propio aprendizaje, mientras que una

parte igual de cada grupo estaba en desacuerdo. (Mientras tanto, una porcién mayor de lideres escolares -el
60%- estaba de acuerdo).

Las observaciones en el salén de clases mostraron que los educadores de Rialto planificaron alguna
diferenciacién en la leccién para adaptarse a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes (50% de las aulas
observadas), pero rara vez se observo que los estudiantes pudieran elegir y opinar sobre la forma en que se
diferenciaria el aprendizaje (es decir, los temas de aprendizaje, las opciones para completar las tareas y los
productos para demostrar el aprendizaje, etc.) (26% de las aulas observadas).

En algo mas de una cuarta parte (29%) de los salones de clases observados, los educadores reforzaron el
esfuerzo de los estudiantes y les dieron reconocimiento.

Nota: Un maestro de la Escuela Primaria Trapp proporcioné a los estudiantes acciones especificas para fomentar los
esfuerzos de los estudiantes.
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CONCLUSIONES: PARTICIPACION DE LA FAMILIA Y LA COMUNIDAD

Indicadores de mejores practicas Pruebas

Comunicacion ®* Enlos grupos de discusion, los padres compartieron que la falta de

e  El personal se comunica y trabaja comunicacion y transparencia ha quebrado su confianza en el distrito.

eficazmente con las familias. , ) . , .
® Los lideres escolares tienen una vision mas optimista de la

* Elpersonal apoya a las familias en la participacion y la comunicacién familiar que los educadores.
transicion de sus hijos de un grado a otro.
®* Tanto los administradores como los educadores sefialan que el

e Las familias reciben las notificaciones e . ., . -
personal no recibe formacidn sobre el trabajo con las familias.

invitaciones necesarias y asisten a las

reuniones. ® Los Servicios Especiales estan estableciendo canales para
e El personal est4 capacitado para mejorar la comunicacién y la colaboracion con las familias.

comunicarse eficazmente con las

familias sobre la discapacidad de sus

hijos.
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CONCLUSIONES: PARTICIPACION DE LA FAMILIA Y LA COMUNIDAD

Colaboracion o

® Seincluye a las familias en la
elaboracion del material escolar,
prestando atencidn a la lenguay la
cultura.

e Las familias de los SWD participan .
activamente en la organizacién de
padres y maestros.

e Llas aportaciones y necesidades de las
familias se recogen a través de diversas
herramientas de recopilacién de datos.

e Las familias de los SWD participan en las
actividades de la comunidad escolar.

e Las preocupaciones de las familias se
resuelven a tiempo.

e  El distrito cuenta con un grupo consultivo
de familias de educacidn especial.

Centro de recursos y formacion .

® Todas las familias tienen a su disposicidon
un centro de recursos familiares, con
personal especializado en educacion
especial.

e El personal recibe formacién sobre el
trabajo con las familias.

e Se ofrece formacién a las familias
sobre el proceso del IEP.

Aunque el distrito realiza una encuesta anual a las familias de los
estudiantes con discapacidades e intenta recopilar mas
informacidn sobre los problemas comunes a través de las
reuniones del RAPPSS, las oportunidades de participacion e
inclusioén a nivel escolar parecen limitadas.

Los educadores perciben mayores retos en la inclusién y
colaboracidn de las familias que los lideres escolares.

El equipo de Servicios Especiales esta creando capacidad para
proporcionar mas recursos y formacion a las familias, aunque
también pueden ser beneficiosos los apoyos adicionales o basados
en la escuela.



CONCLUSIONES: PARTICIPACION DE LA FAMILIA Y LA COMUNIDAD

Indicadores de mejores practicas Pruebas

Acceso * Aunque las familias disponen de apoyo lingiiistico, existen
e Las familias reciben los documentos del oportunidades para facilitar el acceso a las reuniones del IEP y
IEP en su lengua materna. a la informacion.

e Las familias reciben informacion en
multiples formatos.

e Lasreuniones virtuales del IEP y la
funcionalidad de firma electrdnica estan

disponibles.
Asociaciones comunitarias ®* Rialto ha creado varias asociaciones con empresas locales para
e  El distrito se asocia con universidades apoyar los programas de transicion, aunque su calidad ha sido
comunitarias, empresas locales y cuestionada por el personal y las familias.

organizaciones sin fines de lucro para
crear oportunidades de formacion y
empleo basadas en el trabajo para los
estudiantes.

® Los Servicios Especiales han incluido una lista de recursos
comunitarios en su renovada pagina web.

e El distrito aprovecha las
asociaciones y la experiencia de la
comunidad para complementar el
curriculo académico con
experiencias de la vida real.

e  Eldistrito conoce los recursos
comunitarios de apoyo a las familias.
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CONCLUSIONES: PARTICIPACION DE LA FAMILIA Y LA COMUNIDAD

En los grupos de discusidn, los padres compartieron que la falta de comunicacién y transparencia ha quebrado su confianza
en el distrito.

* Los padres describieron una falta general de informacidn sobre los procesos y procedimientos de educacion
especial, el hecho de que los correos electrdnicos y las llamadas telefénicas a los administradores y educadores
de las escuelas no fueran respondidos, la falta de informacidn sobre los especialistas que trabajan con sus hijos
(quiénes y con qué propdsito), el intento de compartir informacion con los educadores y administradores sobre
las conductas y necesidades de sus hijos (por ejemplo, fugarse) y el hecho de que no los escucharan, y su
frustracion general por ser ignorados y excluidos de la vida escolar de sus hijos. Si bien varios mencionaron a
administradores, maestros y psicdlogos escolares especificos que, segun ellos, los trataron como socios,
respondieron a sus solicitudes y tuvieron en cuenta los intereses de sus hijos, estos miembros del personal fueron
descritos como la excepcidn a su experiencia tipica.

* Los padres también compartieron que no sienten que tienen un sentido completo de los apoyos y servicios que
estan disponibles para sus estudiantes - y que las escuelas o el distrito intencionalmente minimiza los servicios en
los IEP de sus estudiantes para alinear a las ofertas en un plantel escolar en particular (que varian segun el
plantel) en lugar de las necesidades de su hijo.

Los lideres escolares tienen una vision mas optimista de la participacion y la comunicacién de las familias que los
educadores. La mayoria de los lideres escolares afirman que:

* El personal se comunica y trabaja eficazmente con las familias (78% de los lideres escolares en comparacién con el
63% de los educadores).

* El personal apoya a las familias durante la transicion de sus hijos entre niveles de grado (el 87 % de los lideres
escolares en comparacion con solo el 53 % de los educadores).

* El personal esta capacitado para comunicarse eficazmente con las familias sobre la discapacidad de sus hijos (65%
de los lideres escolares y 51% de los educadores).

FourPoint Education Partners 89



CONCLUSIONES: PARTICIPACION DE LA FAMILIA Y LA COMUNIDAD

Tanto los administradores como los educadores informan que el personal no recibe capacitacién sobre como trabajar con las familias.

. Sélo el 12% de los educadores en su conjunto y el 9% de los maestros de educacién especial que respondieron a la encuesta
afirmaron que el personal recibe formacién sobre el trabajo con las familias, mientras que la mayoria (61% vy 63%,
respectivamente) se mostraron en desacuerdo.

. Al igual que en otras medidas, los lideres escolares que respondieron a la encuesta declararon unos indices algo mds elevados,
pero solo el 30% afirmd que el personal recibe formacion sobre el trabajo con las familias, mientras que el 35% se mostré en
desacuerdo.

Los Servicios Especiales estan estableciendo canales para mejorar la comunicacion y la colaboracion con las familias.

. El departamento ha establecido una serie de reuniones periddicas para las familias de estudiantes con discapacidades para
compartir informacion sobre temas relevantes y tener un lugar para que las familias se rednan y se conecten entre siy con el
personal de Servicios Especiales - el El Avance de Rialto en las Perspectivas de los Padres sobre los Servicios Especiales o Rialto
Advancement of Parent Perspectives on Special Services (RAPPSS, por sus siglas en inglés). Los padres asistentes a los grupos de
enfoque que participaron en las reuniones en 2022-23 describieron estas sesiones como "fortalecedoras" - apreciaron aprender
acerca de los recursos o estrategias para apoyar a sus hijos y tener una conversacién abierta con los lideres del distrito y el personal.

. Varios padres indicaron que la asistencia de los defensores a estas reuniones las hacia menos eficaces, compartiendo la creencia de
que era inapropiado que los defensores (que no tienen hijos en el distrito escolar) asistieran a las reuniones organizadas para
padres, que los defensores habian ignorado en multiples ocasiones el orden del dia previsto y en su lugar lo habian utilizado como
una oportunidad para expresar sus preocupaciones y tal vez incluso comercializar sus servicios a las familias asistentes.

. Los padres que no habian asistido se mostraron decepcionados por haber perdido la oportunidad y desearon haber recibido
informacidn sobre las reuniones. El equipo de Servicios Especiales ya ha fijado las fechas y horas de las reuniones presenciales y
virtuales para el afio escolar 2023-24. La informacidn sobre los eventos se publica en su sitio web.

. Los Servicios Especiales también han renovado su sitio web, incluyendo fotos del personal, informacidn general sobre Educacion
Especial y procesos relacionados, una forma de iniciar una Resolucién Alternativa de Disputas y una lista de recursos para padres,
entre otras cosas. Se espera que los especialistas del programa puedan servir de punto de contacto para los padres,
proporciondandoles recursos o trabajando internamente para resolver cualquier problema que se les plantee.
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CONCLUSIONES: PARTICIPACION DE LA FAMILIA Y LA COMUNIDAD

Aunque el distrito realiza una encuesta anual a las familias de los estudiantes con discapacidades e intenta recabar mas
informacidn sobre los problemas comunes a través de las reuniones del RAPPSS, las oportunidades de participaciéon e
inclusion a nivel escolar parecen limitadas.

* Los padres que participaron en los grupos de discusiéon compartian la opinion generalizada de que no son
bienvenidos ni escuchados en los planteles escolares de sus hijos. Muchos expresaron su deseo de trabajar
como voluntarios o de visitar la escuela de sus hijos, pero las multiples trabas administrativas se lo impedian.
"Da la sensacién de que intentan mantener a los padres fuera", dijo uno de ellos.

* Sibien varios padres consideraron los Juegos Divergentes como una oportunidad para celebrar a sus hijos, otros
compartieron que vieron esto como un ejercicio Unico de inclusidén y esperaban una mayor inclusidon de manera
continua.
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CONCLUSIONES: PARTICIPACION DE LA FAMILIAY LA COMUNIDAD

Los educadores perciben mayores retos en la inclusiéon y colaboracién de las familias que los lideres escolares.

La mayoria de los lideres escolares que respondieron la encuesta informaron que los aportes y las necesidades de las familias se
recopilan a través de una variedad de escuelas de recopilacién de datos (78%) y que las preocupaciones de las familias se resuelven
de manera oportuna (91%), mientras que menos de la mitad de los educadores (41% y 46%) estan de acuerdo.

De manera similar, un tercio de los lideres escolares (65%) informaron que las familias de los estudiantes con discapacidades
participan en las actividades de la comunidad escolar, mientras que poco mas de un tercio (39%) de los educadores estuvieron
de acuerdo.

Menos de un tercio de los educadores (29%) y la mitad de los lideres de escuelas (52%) que respondieron a la encuesta
informaron que las familias estan incluidas en el desarrollo de materiales escolares, prestando atencidn al idiomay la cultura.

Menos de la mitad de los educadores (44%) afirmaron que los lideres escolares apoyan una colaboracién significativa con las
familias.

Los dos grupos tenian una percepcidn algo similar -aunque baja- de la participacion en la organizacién de padres y maestros de las
familias de estudiantes con discapacidad; sélo el 28% de los educadores y el 39% de los lideres escolares informaron que estas
familias participaban activamente.

Resultados de la encuesta: Porcentaje de lideres escolares y educadores que estan de acuerdo o muy de
acuerdo con las siguientes afirmaciones.
91%
100% 78%
é‘ 75% 65%
£ 52% ,
S 50% 39% 41% 39% 46%
v 29% 28%
[0}
P -
S 0%
g % Las familias participan en el Las familias de estudiantes con Los aportes y necesidades de la Las familias de los estudiantes Las preocupaciones de las
O ®© desarrollo de los materiales discapacidades participan familia se recogen a través de una  discapacitados participan en las familias se resuelven de manera
S % escolares, prestando activamente en la organizacién de variedad de herramientas de actividades de la comunidad oportuna.
atencion padres y maestros. recopilacion de datos. escolar.
al idiomay la cultura.
m Educadores m Lideres escolares

FourPoint Education Partners 92



CONCLUSIONES: PARTICIPACION DE LA FAMILIA Y LA COMUNIDAD

El equipo de Servicios Especiales estd creando capacidad para proporcionar mas recursos y formacién a las familias, aunque también
pueden ser beneficiosos los apoyos adicionales o basados en la escuela.

. Las familias pueden acceder a informacién sobre educacion especial a través de la division de Servicios Especiales. A través
de la funcién de especialista en programas, el departamento esta creando capacidad para atender mejor a las familias a nivel

de distrito.

. La formacidn de los educadores y administradores sobre el trabajo con las familias se imparte caso por caso mediante un
modelo de tutoria; las oportunidades de formacién en todo el distrito son limitadas.

. El proceso del IEP es un tema nombrado para las reuniones del RAPPSS; no se imparte habitualmente una formacién independiente.

. Segun los defensores y los padres, la principal forma para que los padres aprendan sobre el proceso del IEP y sus derechos dentro
del mismo es mediante la lectura en voz alta de un extenso documento sobre los derechos de los padres durante una reunién del
IEP, que segun se informa el personal escolar a veces intenta disuadir a los padres de elegir.

Aunque las familias disponen de apoyo lingliistico, existen oportunidades para facilitar el acceso a las reuniones del IEP y a la informacidn.

. La division de Servicios Especiales cuenta con un intérprete en el personal y acceso a servicios de interpretacién adicionales para
apoyar el acceso lingtiistico de las familias durante las reuniones y para traducir los materiales del IEP al idioma nativo de las familias.

. Los padres informan de que reciben informacion a través de los canales de comunicacidn del distrito, incluidos mensajes de
texto y mensajes de voz. Compartieron que no ven ni reciben recursos o anuncios de Servicios Especiales en sus planteles y que
a menudo se pierden informacién enviada a través de la plataforma de todo el distrito debido al volumen de informacion

compartida a través de esos canales.

. Segun los miembros del equipo de Servicios Especiales, la asistencia virtual a las reuniones del IEP y la funcionalidad de
firma electrdnica se estan eliminando después de la pandemia, lo que potencialmente crea dificultades para las
familias.
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CONCLUSIONES: PARTICIPACION DE LA FAMILIAY LA COMUNIDAD

Rialto ha creado varias asociaciones con empresas locales para apoyar los programas de transicion, aunque su calidad ha
sido cuestionada por el personal y las familias.

* Algunas familias expresaron su preocupacion por las oportunidades que tienen sus hijos de vivir experiencias
reales (véase la seccidon Entorno de aprendizaje y servicios especializados).

Los Servicios Especiales han incluido una lista de recursos comunitarios en su renovada pagina web.
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ESTADO ACTUAL: CAPITAL HUMANO

Personal de alta calidad * Aligual que los distritos de todo el pais, Rialto Unificado se
e El personal posee enfrenta a una escasez de candidatos cualificados para puestos
credenciales/licencias completas y de educadores y personal de apoyo.

titulos avanzados, microcredenciales o

. , : ® Rialto tiene mas maestros ineficaces, sin experiencia y sin
conocimientos en areas de contenido

todas las credenciales que sus semejantes.

especificas.
e El personal es experto en trabajar ® Ladistribucion del personal inexperto e ineficaz en las escuelas de
con estudiantes con y sin Rialto es desigual.

discapacidad. o _ -
® Las encuestas indican una escasa confianza en la experiencia del

* El personal colabora con el personal personal.
especializado de apoyo a la
ensefianza cuando es necesario. ® Los datos sobre los logros de los estudiantes y los informes de los
padres también sugieren areas de crecimiento para los educadores de
Rialto.

® Los problemas de personal parecen afectar negativamente a la
ensefianza individualizada de los estudiantes con discapacidad.

® Para ayudar a hacer frente a la escasez en 2022-23, el distrito ha
contratado servicios de auxiliares de salud y ha convertido todos los
puestos de asistentes de instruccion en puestos de 6 a 8 horas.

FourPoint Education Partners 96



ESTADO ACTUAL: CAPITAL HUMANO

Aprendizaje profesional de alta calidad Las encuestas ponen de manifiesto una gran preocupacion -sobre

e  Laadministracién da prioridad al todo entre los educadores- por la calidad y la disponibilidad de
PL (PL es el Aprendizaje oportunidades de aprendizaje profesional.
Profesional, por sus siglas en
inglés) mediante una ®* Lafalta de tiempo para el desarrollo profesional es un
programacion eficaz. impedimento significativo para las mejoras proactivas y

e Las actividades de PL responden a las sistémicas en la prestacion de servicios de educacion especial

necesidades del personal en el en el distrito.

desempefio de sus funciones. . .,
® A pesar de los conocidos problemas de programacion y de las

pésimas valoraciones de los educadores sobre la calidad y el acceso
al aprendizaje profesional, las encuestas indican poca preocupacion
por parte de los lideres escolares.

e Las actividades de PL estan integradas e
incluyen observaciones en el salén de
clases y observaciones entre compaiieros.

® El PL se ajusta a las practicas
prometedoras y basadas en pruebas, asi
como a los mandatos estatales.

e El personal de apoyo recibe la formacion
adecuada para atender las necesidades
académicas y de comportamiento de los
estudiantes.

e  PLincluye un equilibrio de temas
especificos de instruccién y educacién
especial.

e Los apoyos y el entrenamiento universales
y especificos incluyen oportunidades
sincrénicas y asincrdénicas a través de
formatos virtuales, presenciales o mixtos.
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ESTADO ACTUAL: CAPITALHUMANO

Indicadores de mejores practicas Pruebas

Practicas de reclutamiento equitativas

El distrito hace publicidad de la diversidad a
través de organizaciones profesionales, y las
ofertas de empleo y los sitios web contienen
declaraciones de politica de accion
afirmativa.

El distrito dirige sus actividades de
reclutamiento a grupos de poblaciéon
subrepresentados.

El distrito ofrece compensacion (u otros
beneficios) por la participacién en
actividades de reclutamiento de
diversidad y de acercamiento a la
comunidad.

Bienestar y autocuidado del personal

El autocuidado individual y colectivo se
fomenta y contribuye a una cultura
general de bienestar.

Las escuelas o el distrito patrocinan
recursos o actividades para el personal.

Las politicas adoptadas fomentan el
bienestar y apoyan un entorno escolar
y de distrito saludable.

Los lideres de personal expresaron su compromiso de encontrar
educadores y personal de apoyo de alta calidad para las funciones de
Rialto y estan planeando emplear nuevas estrategias de reclutamiento
en el ciclo de contratacion 2023-24.

Una informacion sobre empleo mas clara y facilmente accesible
puede reducir los obstaculos a la solicitud y la contratacion.

La mayoria de los lideres escolares participa activamente en el
proceso de entrevistas, sobre todo para los maestros de educacién
especial.

El bienestar del personal y el autocuidado no parecen ser un foco de
atencion en Rialto USD.
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Indicadores de mejores practicas

Trayectorias profesionales flexibles y
retencidn del personal

Se dan a conocer las oportunidades de
crecimiento, capacitacion adicional y
promocién profesional.

Existen programas de tutoria para todo el
personal.

Existe un proceso continuo de evaluacion
del personal que incorpora multiples
puntos de datos.

El personal participa en actividades
centradas en los estudiantes o en al
menos un comité escolar o de distrito.

Las escuelas con dificultades para
contratar personal tienen una estructura
de incentivos salariales que recompensa a
los nuevos maestros con una suma
escalonada de dinero por cada afio que se
reincorporan.

ESTADO ACTUAL: CAPITALHUMANO

WFilicadores e melres pract s I sl Reiebes

La tutoria no estd muy extendida entre el personal.

Aunque en el pasado se han ofrecido incentivos de jubilacidn, el distrito
no ofrece actualmente ningln incentivo a los maestros de educacién
especial potenciales o existentes.
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CONCLUSIONES: CAPITALHUMANO

Al igual que los distritos de todo el pais, Rialto Unified se enfrenta a una escasez de candidatos cualificados para puestos de
educadores y personal de apoyo.

Segun el personal del distrito, Rialto ha experimentado mds rotacién de la habitual en su plantilla de educadores especiales y se
enfrenta al reto de encontrar candidatos de alta calidad para cubrir los puestos vacantes. Durante las entrevistas de marzo, el

personal informd de vacantes sin cubrir en educacién general y educacion especial.

El distrito también esta experimentando un rdpido indice de rotacién entre los paraeducadores y se ha enfrentado al reto de

cubrir puestos de asistentes de instruccidn, asistentes de salud, asistentes bilinglies y asistentes de apoyo conductual.

Rialto tiene mds maestros ineficaces, sin experiencia y sin todas las credenciales que sus iguales.

Rialto tiene una mayor proporcién de maestros ineficaces que todos sus distritos homdlogos y mds maestros sin experiencia y
maestros sin credenciales completas que todos menos uno de sus homélogos.

. o Porcentaje de maestros inexpertos por Distrito,
Porcentaje de maestros ineficaces, 2021-22 J P P
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CONCLUSIONES: CAPITALHUMANO

La distribucién del personal inexperto e ineficaz en las escuelas de Rialto es desigual.

La proporcidén de maestros sin experiencia varia ampliamente entre las escuelas de Rialto, en particular entre sus
escuelas primarias, donde tan poco como el 5% (que representa sélo un maestro) y tanto como un tercio de los
maestros (34%) son inexpertos. La Escuela Preparatoria Milor también tiene una gran proporcidon de maestros sin
experiencia dentro de su pequeia plantilla (5 de 17 maestros FTE 0 29%).

La proporcién de maestros que no tienen todas las credenciales también varia en todas las escuelas, desde cero (en
una cuarta parte de las escuelas del distrito) hasta 5, lo que representa hasta el 12% de los maestros de las escuelas.

La mayoria de las escuelas de Rialto tienen entre cero (de nuevo, alrededor de una cuarta parte de las escuelas) y el
5% de los maestros que fueron calificados como ineficaces, aunque un puiado de escuelas se encuentran fuera de
ese rango. Dos escuelas primarias en particular - ambas entre las que tienen la proporcion mas alta de estudiantes
socioecondmicamente desfavorecidos - tienen porcentajes mucho mas altos de maestros ineficaces: el 21% de los
maestros de la escuela primaria Charlotte Warner (que representan 9 maestros) y el 15% de los maestros de la
escuela primaria Henry (4 maestros) fueron calificados como ineficaces.

Las encuestas indican una escasa confianza en la experiencia del personal.

Menos de la mitad de los lideres escolares (48%) y algo mas de un tercio del conjunto de educadores (35%) estan de
acuerdo en que el personal de su escuela es experto en trabajar con estudiantes con y sin discapacidad. El 30% de los
lideres escolares y el 37% de los educadores no estdn de acuerdo. Los resultados para los maestros de educacion
especial fueron similares: solo el 39% cree que el personal de sus escuelas es experto en trabajar con estudiantes con
y sin discapacidad, mientras que el 34% estd en desacuerdo.

Mientras que mas de tres cuartas partes de los lideres escolares (78%) perciben que el personal colabora con el
personal especializado de apoyo a la ensefianza cuando es necesario, sélo la mitad de los educadores (53% del
conjunto de educadores y 54% de los maestros de educacidn especial) estan de acuerdo.
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CONCLUSIONES: CAPITAL HUMANO

Los datos de recorrido y logros estudiantiles y los informes de los padres también sugieren areas de crecimiento para los
educadores de Rialto.

* Los participantes en los grupos de discusion de padres pidieron mas educadores con "corazéon" que se
comprometan a apoyar a sus hijos y a desarrollar sus puntos fuertes.

Los problemas de personal parecen estar repercutiendo negativamente en la prestacion de una ensefianza
individualizada a los estudiantes con discapacidades.

* Varios asistentes y maestros de educacién especial informaron de que la escasez de personal en los salones de clases
de moderada a grave da como resultado un enfoque en la atenciéon basica (es decir, el control de la conducta, uso del
bafio), en lugar de en la instruccion, para esos estudiantes.

* Larotacidon de educadores, asistentes de instruccion y demas personal de apoyo afecta a las relaciones entre el
personal y los estudiantes, y entre el personal.

*  Existe cierta confusion sobre el papel de los ayudantes de Workability, y se necesita mas claridad sobre cémo
deben apoyar a los estudiantes en los salones de clases.

* Los educadores especiales y paraeducadores dicen sentirse abrumados y sin apoyo.

*  Otros compartieron relatos de interrupciones en la prestacion de servicios en los IEP de los estudiantes debido a la
falta de personal cualificado.

Para ayudar a resolver esta escasez en 2022-23, el distrito ha contratado servicios de asistentes de salud y ha
convertido todos los puestos de asistentes de instruccion en puestos de 6 a 8 horas.

* Esperan que, al hacer que todos los puestos sean de al menos 6 horas, los asistentes tengan menos probabilidad de
tener que buscarse multiples oportunidades de empleo o de dejar el distrito para trabajar a tiempo completo en otros
lugares.
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Las encuestas ponen de manifiesto una gran preocupacion -sobre todo entre los educadores- por la calidad y disponibilidad
de oportunidades de aprendizaje profesional.

*  Sélo la mitad de los lideres escolares y menos de la mitad de los maestros informaron que los educadores y el personal tienen
acceso a oportunidades de aprendizaje profesional de alta calidad que les ayudan a apoyar las necesidades académicas y de
comportamiento de los estudiantes y que las actividades de aprendizaje profesional estdn integradas e incluyen observaciones en el

salon de clases y observaciones por pares, mientras que un tercio de los educadores no estuvo de acuerdo.

. Menos de un tercio de los educadores (29%) y sdlo el 22% de los maestros de educacidn especial informaron que el aprendizaje
profesional incluye un equilibrio de temas instructivos y especificos de educacion especial, mientras que el 42% de los
educadores en conjunto y la mitad de los maestros de educacion especial (51%) estuvieron en desacuerdo. Entre los lideres
escolares, la mitad (52%) estuvo de acuerdo, mientras que un tercio (35%) estuvo en desacuerdo.

. Los lideres escolares también tienen una percepcién mas positiva de las comunicaciones en torno al aprendizaje profesional;
sélo la mitad (51%) de los educadores informaron de que se dan a conocer las oportunidades de crecimiento, capacitacién

adicional y promocidn profesional, mientras que una gran mayoria de lideres escolares (83%) cree que si.
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La falta de tiempo para el desarrollo profesional es un impedimento significativo para las mejoras proactivas y
sistémicas en la prestacién de servicios de educacion especial en el distrito.

El distrito sélo controla dos dias de desarrollo profesional para los maestros; cualquier otro tiempo dedicado
lo dirigen los lideres escolares.

La escasez de maestros sustitutos impide a los Servicios Especiales llegar a mas personal durante las ofertas
diurnas de desarrollo profesional; la imposibilidad de pagar a los maestros para que asistan al desarrollo
profesional fuera del horario escolar significa que tampoco pueden acceder a grandes grupos de maestros
después de las clases.

Al parecer, los Servicios Especiales han ofrecido capacitaciones virtuales a lo largo del aio para facilitar la
asistencia del personal escolar.

Los especialistas en ensefianza y los especialistas en programas se han ofrecido a impartir capacitacion
durante las ventanas escolares y a veces (aunque no sistematicamente) se les invita a hacerlo. La mayoria de
sus apoyos parecen ofrecerse a través de tutorias o consultas con personal escolar individual, a menudo en
respuesta a un reto especifico.

También se informa de que las ayudas a la incorporacidn tienen un alcance limitado, y no estd clara la
participacion de los Servicios Especiales en las sesiones de orientacidén de los nuevos maestros.

A pesar de los conocidos problemas de programacion y de las pésimas valoraciones de los educadores sobre
la calidad y el acceso al aprendizaje profesional, las encuestas indican poca preocupacion por parte de los
lideres escolares.

Tres cuartas partes de los lideres escolares (74%) estuvieron de acuerdo con la afirmacion "la administraciéon
prioriza el aprendizaje profesional a través de una programacion eficaz" y ninguno estuvo en desacuerdo.

Casi la misma proporcién (70%) afirma que las actividades de aprendizaje profesional satisfacen las
necesidades del personal en el desempefio de sus funciones.
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Los lideres de Personal expresaron su compromiso de encontrar educadores y personal de apoyo de alta calidad para las funciones de Rialto
y estdn planeando emplear nuevas estrategias de reclutamiento en el ciclo de contratacion 2023-24.

. En Personal se contratd a un nuevo agente principal para centrarse en el reclutamiento en la primavera de 2023. El nuevo jefe, un
antiguo director, describid varias estrategias de reclutamiento que el departamento desplegara para el reclutamiento de 2023-24,
incluida la asistencia a ferias de empleo universitarias, promoviendo a Rialto y los puestos vacantes mediante anuncios a gran escala,
campanfas telefénicas y por correo, marquesinas electrdnicas, etc., y la repeticién de ferias de empleo internas que hayan tenido
éxito.

. El departamento también estd trabajando para aprovechar de padres y recién graduados para las funciones de paraeducadores.

. Los lideres de Personal han reconocido que el reclutamiento ya no es un acontecimiento estacional y estan estudiando
estrategias de reclutamiento durante todo el aifio para ayudar a aumentar la cantidad de candidatos a los puestos del
distrito.

. Ma3s alla del reclutamiento, el equipo de Recursos Humanos también estd estudiando formas de apoyar mejor al personal
potencial en el proceso de solicitud, asegurandose de que se entienden bien los requisitos minimos para los distintos puestos,
organizando sesiones para las pruebas requeridas y prestandoles apoyo en completar las solicitudes y preparacién para las
entrevistas.

Una informacion sobre empleo mas clara y facilmente accesible puede reducir los obstaculos a la solicitud y reclutamiento.

. Mientras que la mayoria de los lideres escolares que respondieron a la encuesta sefalaron que la informacidn sobre empleo era
facilmente accesible (70%) y que el sitio web del distrito era facil de navegar cuando se buscaban puestos vacantes (83%), los
educadores consideraron que el sitio web era menos claro y facil de usar.

. Sélo la mitad de los educadores (48%) declaré que, a la hora de buscar puestos vacantes, era facil navegar por la pagina web del
distrito y que ésta tenia informacidn clara y facilmente accesible sobre los Recursos Humanos y el proceso de solicitud de empleo.

La mayoria de los lideres escolares participa activamente en el proceso de entrevistas, sobre todo para los maestros de educacién especial.

. Bastante mas de la mitad de todos los educadores (60%) y tres cuartas partes de los maestros de educacién especial (73%) que
respondieron a la encuesta declararon que, cuando solicitaron su puesto actual, el director dirigid el proceso de entrevistas o
particip6 activamente en él.
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El bienestar del personal y el autocuidado no parecen ser un foco de atencion en Rialto USD.
* El personal no informd de ningun programa de bienestar o autocuidado.

* Los maestros y paraeducadores afirman que tienen dificultades para mantenerse a flote en unas condiciones de
trabajo intensas.

La tutoria no esta ampliamente disponible al personal.

* Sodlo un tercio de los lideres escolares (35%) y aun menos educadores (sélo el 18%) afirman que existen
programas de tutoria para todo el personal, mientras que el doble de educadores (39%) no estdn de acuerdo.

Aunque en el pasado se han ofrecido incentivos de jubilacidn, el distrito no ofrece actualmente ningun incentivo a
los maestros de educacién especial potenciales o existentes.

FourPoint Education Partners 106



ESQUEMA

- Marco y metodologia de revision
« Conclusiones del estado actual
- Liderazgo
. Sistemas y estructuras
- Entorno de aprendizaje y servicios especializados

. Altas expectativas
- Participacion de la familia y la comunidad

. Capital humano

e Recomendaciones

FourPoint Education Partners 107



RECOMENDACIONES

Aprovechar todos los planes disponibles y la Fundacién para la Excelencia, trabajar con los directores y educadores para
crear un documento y grafico que defina claramente los objetivos, medidas, estrategias y pasos de accidn para los
programas, departamentos e iniciativas especiales de Rialto. Incorporar la visién y las prioridades para el departamento
de Servicios Especiales dentro de ese documento consolidado. Crear una estrategia de comunicacion para el plan/grafico
consolidado, al presentarlo en las sesiones de aprendizaje profesional del distrito y de las escuelas.

Definir claramente una cantidad limitada de aspectos innegociables que se espera que las escuelas implementen con
fidelidad y crear sistemas para evaluar la implementacion y el impacto. Considere empezar por:

* Implementacion de las normas esenciales por trimestre

*  Evaluaciones formativas alineadas con las normas esenciales

* Alfabetizacioén estructurada, incluido el despliegue equitativo y estratégico de especialistas en alfabetizacion

*  Un programa MTSS integral (conductual, socioemocional y académico)

*  Elaboracion del IEP; aplicacién de modificaciones, adaptaciones y apoyos; y supervision.

* Co-ensefianza

* Comunidades profesionales de aprendizaje

* Un proceso (a veces denominado consulta de datos) en el que un administrador de la oficina central se relne de 3 a
4 veces al afio con el equipo de liderazgo educativo de cada escuela para debatir la implementacion y el impacto de
las medidas innegociables.

Desarrollar un marco de instruccion que incorpore los principios del UDL. Seleccionar 1-2 estrategias del marco para
centrar el desarrollo profesional y la capacitaciéon de educadores y administradores. Considerar como punto de partida:
que los educadores establezcan y comuniquen claramente los objetivos de aprendizaje y proporcionen informacion
inmediata y especifica sobre el progreso del estudiante.

Cuando sea posible, negociar dias adicionales para el aprendizaje profesional de educadores y administradores,
incluyendo tiempo para la colaboracidn. Las mejores practicas sugieren unos 10 dias de desarrollo profesional al afio y
90 minutos de tiempo de colaboracidn a la semana.
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RECOMENDACIONES

5. Reestructurar la oficina central para mejorar la aplicacidén de lo innegociable y el apoyo a las escuelas:

* Crear 2-3 puestos de proveedor de apoyo (1-2 para la primaria y uno para nivel secundario)
cuyas Unicas responsabilidades sean apoyar, entrenar y supervisar a los directores para ser
lideres de instruccion.

* Desarrollar un modelo de apoyo de grupo en torno a los proveedores de apoyo (un equipo dirigido por
cada proveedor de apoyo) para que puedan ayudar a asignar el personal necesario -incluidos los
profesionales de SEL y de salud mental- y apoyo a las escuelas. El equipo de cada grupo es el principal
conducto de informacidn y apoyo de la oficina central a las escuelas.

* Hacer que los especialistas en programas de Servicios Especiales y los especialistas en instruccion formen
parte de los equipos de apoyo a las agrupaciones.

6. Mejorar las comunicacién entre los departamentos de la oficina central centrando las reuniones de
liderazgo de la oficina central en abordar la aplicacién de los aspectos innegociables, informar y consultar
sobre el trabajo de los departamentos y tomar decisiones proactivas sobre los apoyos escolares basandose
en el trabajo de los proveedores de apoyo y los equipos de apoyo de los grupos con las escuelas.

* Desarrollar planes de accién en todos los departamentos.
* Encargar al superintendente adjunto o a un jefe de gabinete la coordinacion de las
conversaciones sobre la estrategia "transversal" y la realizaciéon de comprobaciones periddicas
de la implementacion.
* Facultar a los proveedores de apoyo para que sirvan de enlace de comunicacion entre los directores y la
oficina central.
* Evaluary ajustar las estructuras de reunidn existentes segln sea necesario para garantizar que
las funciones clave puedan contribuir de manera significativa a las conversaciones y
decisiones sobre las areas prioritarias de programas.
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RECOMENDACIONES

10.

Llevar a cabo una auditoria de todos los sistemas de datos del distrito para identificar (1) cudles son capaces
de producir datos fiables y accesibles para el personal de la escuela y del distrito, (2) qué sistemas deben ser
sustituidos, y (3) donde se necesita mejorar la capacitacién e informes para mejorar el uso de los sistemas
existentes.

* Como paso inmediato, explorar la adopcion de SEIS para el departamento de Servicios Especiales para
permitir que el distrito supervise mejor la finalizacion y el cumplimiento del IEP y los resultados para
los estudiantes con discapacidades.

* Identificar a una persona responsable de los datos en el distrito que pueda ayudar a identificar las
métricas clave para cada division y desarrollar informes de datos para ayudar en la toma de
decisiones del distrito y de las escuelas.

Elaborar un manual de procedimiento de educacidn especial integral, disefiado para informar a todas las
partes interesadas sobre el proceso uniforme y conforme a la ley que se utilizara en todo el distrito. Incluir al
personal de las partes interesadas en la elaboracidn y la revisidn, asi como al director de su SELPA y al asesor
especializado en educacidén especial. Capacitar seglin el documento y volver a capacitar con frecuencia para
garantizar la implementacion. Se indica claramente la definicion especifica de la gestidon de casos y las
responsabilidades del designado administrativo.

Crear un grupo de trabajo responsable de definir y supervisar los procesos y procedimientos de admision,
elegibilidad e intervencion para los estudiantes con discapacidad de prekindergarten y kindergarten de
transicion. Proporcionar capacitacién obligatoria a todo el personal implicado en el proceso para crear una
comprension universal de las politicas, procedimientos y practicas. Crear y comunicar un punto de contacto
para las familias que tengan alguna pregunta sobre la elegibilidad o el proceso de admision.

Del mismo modo, crear un grupo de trabajo responsable de la planificacion, presupuestacion e
implementacion del programa de transiciones secundarias. Establecer un presupuesto y unos
objetivos claros para el programa ATP Aspire.
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11.  Crear una campafia de concienciacidn sobre la discapacidad en todo el distrito para ayudar a estudiantes y
adultos a comprender e integrar mejor a los estudiantes con discapacidad en sus comunidades escolares. Puede
incluir eventos especiales o de reconocimiento de discapacidades individuales, libros o recursos recomendados
para listas de lectura y bibliotecas, asi como otros eventos de reconocimiento en todo el distrito (por ejemplo,
los Juegos Divergentes).

12.  Desarrollar un conjunto de estrategias o recursos que ayuden a formar una comprension universal de la
inclusion a nivel escolar y de saldn de clases - éQué es? éPor qué es importante? ¢Qué requiere? ¢Qué aspecto
tiene? Considerar la posibilidad de identificar y mostrar las mejores practicas de las escuelas de Rialto para que
otros puedan ver la inclusion en accidn y adoptar estrategias similares.

13.  Proseguir los esfuerzos para colaborar con las familias a fin de comprender y abordar sus necesidades
individuales y colectivas, entre otras cosas mediante:

*  Promover ampliamente las reuniones de RPASS 2023-24 a través del sitio web del distrito, volantes
publicados en las escuelas, folletos para estudiantes/para llevar a casa, en conferencias de padres y
maestros, reuniones de IEP, noches de regreso a la escuela, sistemas de notificacion automatizados,
etc.

*  Proporcionar recursos a los padres de estudiantes con discapacidad potencial o identificada en los
campus escolares: informacion sobre el proceso del IEP, puntos de contacto en la oficina central para
hacer preguntas o expresar preocupaciones, etc.

* Seguir ampliando el sitio web de Servicios Especiales con informacion y recursos para las familias, incluida
una seccion de preguntas frecuentes que dirija a los padres a miembros concretos del personal para hacer
preguntas o recibir mas informacién.

* Como parte de las reuniones del RPASS, pedir a las familias que ayuden a identificar los recursos que
serian Utiles tener en las escuelas y/o en el sitio web (por ejemplo, un seminario web grabado sobre el
proceso del IEP o los derechos de los padres que podrian verse a peticion) y desarrollarlos y difundirlos
ampliamente.

FourPoint Education Partners 111



RECOMENDACIONES

14.

Abordar la contratacion y retencion de maestros y asistentes de educacion especial mediante:

Recopilacion de comentarios especificos de educadores y nuevos empleados sobre el proceso
de solicitud, incluidas posibles mejoras del sitio web de RUSD.

Consideracion de otras estrategias de contratacion, como una estrategia integral en las redes
sociales y programas de incentivos para maestros y asistentes.

Seguimiento de la eficacia de las distintas estrategias de contratacion y redoblamiento de las que dan
mejores resultados.

Centrarse en la retencién de educadores y paraeducadores, recopilando informacién de salida de los
gue dejan el distrito para entender por qué e identificar los problemas sistémicos que deben
abordarse para retener mejor al personal. Asimismo, considerar la introduccion de programas de
mentores, programas de bienestar del personal y programas de reconocimiento del personal como
formas de apoyar a los maestros y mejorar la moral y la cultura escolar.
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